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Yonetici Ozeti

Ocak 2024

Bu kapsamli ¢alisma Alman Enerji Ajansi (dena)
tarafindan Yesil Yakali Kadinlar Dernegi ile isbirligi icinde
ylriitiilmiistiir. Tiirkiye enerji sektoriinde kadinlarin
istihdam durumu, kariyer gelisim firsatlar ve cinsiyete
dayali ayrimcilik gibi konulari ele alarak sektordeki
toplumsal cinsiyet esitliginin mevcut durumunu ortaya
koymaktadir.

Arastirma, enerji sektoriinde kadinlarin karsilastigi
zorluk ve engellerin detayli bir analizini sunarken, ayni
zamanda bu alanda ¢alisan kadinlarin deneyim ve
hikayelerine de 151k tutmaktadir. Kadinlarin terfi ve iist
diizey yonetim pozisyonlarina erisim konusunda
karsilagtiklar engeller, cinsiyet ayrimcilig: ve is yerinde
karsilasilan cinsiyet¢i tutumlar gibi konular
derinlemesine incelemektedir.

Rapor, enerji sektoriinde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik bir dizi somut 6neri sunmaktadur.
Bu tavsiyeler arasinda esitlikgci politikalarin
benimsenmesi, sektdrde toplumsal cinsiyet
farkindaliginin artirilmasi, egitim ve mentorluk
programlarinin gelistirilmesi ve sivil toplum
kuruluslarinin faaliyetlerinin desteklenmesi yer
almaktadir. Ayrica, sektdrde toplumsal cinsiyet esitligini
gelistirebilecek bagarili uygulamalar, politikalar ve
stratejiler de 6zetlenmektedir.

Bu arastirma, enerji sektdriinde toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda derinlemesine bir bakis a¢isi sunmakta
ve sektorde esitlik¢i doniisiimii destekleyen politika
yapicilar, sirketler ve sivil toplum kuruluslari i¢in
kapsamli bir rehber niteligi tagimaktadir. Rapor, enerji
sektoriindeki toplumsal cinsiyet esitligi girisimlerinin
etkinligini artirmak ve bu alanda ¢alisan kadinlarin
seslerinin duyulmasini saglamak i¢in 6nemli bir
kaynaktir.

Sektdrel uygulamalar, tesvikler, engeller veya mevzuat bu
arastirmanin konusu olmamakla birlikte, Tiirkiye'de
giines ve riizgar enerjisi ekipmanlari {iretiminin
artmasinin, iiretim ve sanayi ekosistemlerinin
olusmasinin kadin istihdaminin artirilmasina olumlu
etkisi oldugu gozlemlenmistir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar: (SKA) 4 "Kaliteli
egitim", 5 "Toplumsal cinsiyet esitligi" ve 7 "Erisilebilir
ve temiz enerji" hedeflerinin enerji giivenligi, enerji
bagimsizlig1 ve enerji adaleti icin bir sinerji yaratacak
sekilde birlestirilmesine ihtiyag vardir.

Arastirma sonucunda (25 Tiirk sirketinden alinan verilere
dayanarak) Tiirkiye'de enerji sektoriinde ¢alisan sayisi
asagidaki gibidir:

Toplam ¢aligan sayisi: 45276

Erkek calisan sayisi: 35911

Kadin ¢alisan sayisi: 9365

Erkek yoOnetici sayisi: 3813

Kadin yOnetici sayisi: 1441
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Onsoz

Sayin Okuyucu,

Tiirkiye'nin enerji sektoriinde toplumsal cinsiyet
esitligine iliskin bu 6nemli ¢alismay1 tanitmaktan biiyiik
memnuniyet duyuyorum. Almanya Federal Ekonomi ve
iklim Eylem Bakanlig1 (BMWK) adina Tiirk-Alman
Enerji Ortaklig1 cercevesinde yaptirilan bu ¢alisma,
Tiirkiye enerji sektoriindeki toplumsal cinsiyet
dinamiklerine 151k tutmay: amaglamakta ve Tiirk-Alman
Enerji Ortakligi'nin siirdiiriilebilir enerji gelisiminde
kapsayiciligl ve esitligi tesvik etme konusundaki
kararlihginin bir kanit1 olarak karsimiza ¢ikmaktadr.

Enerji doniistimiinii ve iklim korumasini ilerletme
konusunda bir yetkinlik merkezi olan dena, iklim-notr
bir toplum olugturmanin i¢erdigi zorluklar tizerine
kapsamli arastirmalar yiiriitmektedir. Kuruldugu 2000
yilindan bu yana dena, kendini bu zorluklarin
istesinden gelmek i¢in stratejiler hazirlamaya ve
uygulamaya adamistir. isbirligi ¢abalar1 sayesinde dena,
ortak enerji ve iklim politikasi hedeflerine ulagmak i¢in
hem yurt icinde hem de yurt disinda hiikiimet organlari,
endiistri liderleri, akademik kurumlar ve gesitli
toplumsal paydaslarla birlikte caligmaktadir.

Tiirk-Alman Enerji Ortaklig1 biinyesindeki
ortaklarimizla birlikte, hiikiimetler aras1 diyaloglarda ve
pratik proje ¢calismalarinda toplumsal cinsiyet konusunu
masaya yatirarak, her diizeyde toplumsal cinsiyet
esitligini siirekli olarak destekledik. Alt1 yildir
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Sektorii Tiirk Kadinlar1
(TWRE) ag1 toplumsal cinsiyetle ilgili goniillii is
birliklerini ag tarafindan 2022 yilinda kurulmus olan
Yesil Yakali Kadinlar Dernegi (YEYKAD) ile resmiyete
doktiik. Gectigimiz yil 6ne ¢ikan girisimlerimizden biri,
5. Tlirk-Alman Enerji Forumu sirasinda gerceklestirilen
Tiirkiye'de enerji sektoriinde kadin konulu paneldi. Bu
panel, enerjide kadinlar konusundaki sdylemin prestijli
bir platforma taginmasinda 6nemli bir rol oynadi.
Tiirkiye'nin Gilineydogu bélgesinde meydana gelen
yikici depremlerin ardindan, TWRE ile birlikte
Adiyaman'da Ramazan ay1 boyunca 1.000 depremzedeyi
bir araya getiren Kadin iftari'ni diizenledik. Bu etkinlik,

Alman Enerji Ajansi (dena)

Kristina Haverkamp

depremden etkilenenler icin dayanisma ve destegi
sembolize etmistir. Ayrica Tiirk-Alman Enerji Ortaklig),
TWRE tiyelerinin, Enerji Doniistimii i¢in Kiiresel Kadin
Ag1 tarafindan diizenlenenler gibi uluslararasi kadin
giiclendirme etkinliklerine ve mentorluk programlarina
aktif katilimini destekledi.

Simdi de bu ¢alismada YEYKAD ve TWRE ile isbirligi
yapmaktan mutluluk duyuyoruz. Tiirkiye, iddiali enerji
hedefleri ve inovasyona olan kararli taahhiidiiyle,
toplumsal cinsiyet dinamikleri ve enerji sektorii
gelisiminin kesisimini incelemek icin verimli bir zemin
sunmaktadir. Bu rapor, kadinlarin enerji sektoriine
katilimi ve ilerlemesi 6niindeki engelleri ve firsatlar1
belirleyerek mevcut manzaray1 incelemektedir.

Sunulan bulgular, istihdam esitsizliklerinden toplumsal
cinsiyet kalip yargilarina kadar Tiirkiye enerji
sektoriinde kadinlarin karsilastig1 zorluklara iligkin
kapsamli bilgiler sunmaktadir. Karma yéntemli bir
arastirma yaklasimindan yararlanan bu ¢alisma, s6z
konusu karmasikliklarin incelikli bir sekilde
anlasilmasini saglamaktadir. Rapor 6zellikle, daha
kapsayici bir enerji sektoriiniin tesvik edilmesinde
kurumsal politikalarin ve kiiltiirel degisimlerin
6neminin altini ¢izmektedir.

YEYKAD ve TWRE'deki arastirmacilardan, goriismeler
ve isgiicii verileri araciligiyla deneyimlerini aktaran
paydaslara kadar bu cabaya katkida bulunan herkese en
icten tesekkiirlerimi sunuyorum; bu kolektif ¢abalar,
Tiirkiye enerji sektoriindeki toplumsal cinsiyet
dinamiklerine iliskin anlay1simiz1 zenginlestirmistir.

Bu ¢alismadan elde edilen bilgiler, Tiirkiye i¢in daha
kapsayici ve siirdiiriilebilir bir enerji gelecegine dogru
bizi yénlendirerek bilingli eylem i¢in bir kataliz6r gérevi
gorsin.

Genel Midiirii




Sayin Okuyucu,

Elinizdeki ¢alisma tiiriiniin tek 6rnegidir ve 2021
yilindan bu yana her 2 yilda bir 6zel uzmanlar
tarafindan hazirlanmaktadur. ilk rapor 2022 yilinda
yayinlanmis ve ilk kez sektore 6zel ¢ok detayl bir nicel
ve nitel calisma gerceklestirilmistir.

Enerjide ¢alisan yiizlerce kadina ulasilmis, onlarcasiyla
goriisiilmiis ve patronundan calisanina kadar son derece
elit ve egitimli olan sektdérde aslinda "esitlik" olgusuna
hi¢ 6nem verilmedigi ortaya ¢ikmistur.

Ayni metodoloji, TWRE'nin kurulusundan tam alt1 yil
sonra, enerji sektoriinde kadin ve kapsayicilik
konusunda ileriye dogru bir adim atmaya basladigimizi
teyit eden bu rapora da uygulanmustir. Bu siire zarfinda
goniilliilerimizin ve destekgilerimizin ¢abalari ile dernek
haline gelinmistir.

Tiirkiye'deki 25 enerji sirketinden elde edilen veriler,
beyaz yakali kadin ¢alisanlarin istihdam oraninin %34,
mavi yakali ¢alisanlarin ise %12 oldugunu
gostermektedir.

Bu sonug, devam eden yillarda arastirmayi
siirdiirdiigiimiizde baglayici olacaktir.

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA) bu
konudaki arastirmalarin 6n saflarinda yer almaktadir.
Son raporunda, 2022 yilinda 12,7 milyon olarak
hesaplanan toplam isgiiclintin 2023 yilina kadar 13,8
milyona yiikselecegini belirtilmistir. Giines enerjisi
sektoriindeki kadinlar, isgiiciiniin %40'1n1 olusturarak
liderliklerini siirdiirecekler.

Tiirkiye'nin giines enerjisi sektoriine baktigimizda bu
durum diinya standartlariyla 6rtiismektedir. Giines
paneli iretim tesislerinin artmasiyla birlikte ince
dokunus dedigimiz, kadin elinin daha hassas oldugu

Founder President

Turkish Women in Renewables and
Energy (TWRE) and the Green Collar
Women Association (GCWA)
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giines panellerinin malzeme diizenlemesi ve son
islemlerinde kadinlar tercih edilmektedir.

Riizgar enerjisi sektoriinde ise durum farklidir, ofiste
kadin miihendisler ¢alissa da sahada kurulum ve
isletmede calisan kadin sayis1 maalesef bir elin
parmaklarini gecmemektedir. Yinede bundan 2 yil 6nce
tlim iilkede sadece "1" kadin isletme miidiirii oldugu
diistiniildiigiinde durum nispeten olumlu oldugunu
soyleyebiliriz. Riizgar enerjisinde artan kadin sayisi,
networking etkinliklerinde, sosyal medyada ve biiyiik
tiirbin ireticilerinin cinsiyet kotalarinda a¢ikca
goriulmektedir.

Bu noktada, Ulusal Enerji Eylem Plani ve 2030 hedefleri
g6z oniinde bulunduruldugunda, yenilenebilir enerji
kurulu giicliniin mevcut %53 seviyesinden %80'e
cikarilmasi icin gereken ¢alisma, zeka ve miihendislik
gliciiniin sadece erkek egemen bir sektorde
yapilamayacag) asikardir.

2023'te meslek odalarina bagh miihendis ve mimarlarin
sayisina bakacak olursak, iiyelerin %24 'tiniin kadin
olmas1 umut vericidir. iklim eylemi, enerji déniigiimii ve
dijitallesme alanlarinda 6nemli sayida yeni yetenek,
beceri ve is/unvan yaratilacaktir. Kadinlarin isgiiciine
katiliminin saglanmasinin 6nemine yiirekten
inaniyoruz.

Sirketlerin "cinsiyet goz boyamas1” konusuna dikkat
etmeleri ve sadece sayisal olarak degil, sirketi ve sektorii
etkileyen 6nemli kararlarda farkli kademelerdeki
kadinlarin akil ve 6nerilerini dikkate almalari,
kadinlarin Tiirk ekonomisine katki saglamasina yol
acacaktir.

Sedef Budak
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1 Enerji Sektortiniin Dontistimi ve Kadin
Istihdami Uzerine Genel Bir

Degerlendirme

Is yapabilme yetenegi olarak tanimlanan "enerji"
kelimesi, enerjinin bir¢ok bi¢imini ve tiirtinii
kapsamaktadir. insanlar ekonomik aktivitelerini
stirdiirebilmek i¢cin gerekli olan enerjiyi geleneksel
olarak tiikenebilir kaynaklardan saglamis olmasina
ragmen yenilenebilir enerji kavraminin tarihcesi ¢ok
daha eskiye dayanmaktadir. Yenilenebilir enerjinin
ortaya ¢ikisi olarak, milattan 6nce 200’lii yillarda
bugiinkii hidroelektrik tiirbinlere olduk¢a benzeyen su
¢arklarinin kullanimi sayilabilir. Bu gelismenin
sonrasinda 1500’lerde yel degirmenleri ortaya ¢cikmis ve
tiim diinyada olduke¢a yaygin sekilde kullanilmistir.
Yenilenebilir enerjiye dair icatlarin hikayesi 1860’ta
Fransa’da giines enerjisine dayal: ilk sistemin
bulunmasiyla son bulmustur. Bahsi gecen ti¢ 6ncii icat,
su ¢arklarinin hidroelektrige, yel degirmenlerinin
riizgar tlirbinlerine, Fransa’daki sistemin de giines
panellerine doniismesiyle bugiiniin yenilenebilir enerji
liretim sistemlerine ilham vermistir.

Enerjiye ¢ok cesitli ekonomik ve evsel faaliyetler icin
ihtiya¢ duyulmasina ragmen diinyada gercek bir enerji
talebinin ortaya cikmasi Sanayi Devrimi donemine denk
gelmektedir. Bu ddnemde baslayan ve kisa siirede ivime
kazanan makinelesme akimiyla birlikte bu makinelerin
calismasini saglayan enerji, ihtiyaca doniiserek
ekonomik bir deger tasimaya baglamistir. Bu dénemde
gecmiste ihtiya¢ duyulan temel yakit kaynagi olan
odunun yerini komiir almaya baslamistir. Odunun
komdirle ikame edilmesi, cesitli iiretim yontemlerine
olanak saglayarak, ¢ikti miktarini artirmis ve daha da
onemlisi, bilinen ilk enerji krizi olan Avrupa merkezli
odun kithiginin etkilerini miimkiin oldugu kadar
azaltmstir. Bu slire¢ kapsamli olarak
degerlendirildiginde enerjinin ekonomik bir degere
doniismesinin en temel iiretim-tiiketim anlayislarinin
ve ekonomik yaklasimlarin temelini olusturdugu
goriilmektedir.

Sanayi Devrimi'nden yaklasik 200 yil sonra,
Antarktika'nin iizerindeki ozon tabakasinda bir delik
olustugu dogrulandi. 1985 yilinda net bir sekilde
tanimlanan ve giiniimiize kadar iklim degisikligi
kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olan bu kriz,
insanligin enerji ekonomisine gecisinin en 6nemli
sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Birlesmis
Milletler (BM) Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Gliclendirilmesi Birimi ve BM Sinai Kalkinma
Orgiitii'niin belirttigi iizere diinyadaki sera gazi
emisyonlarinin %75’ini ve tiim karbondioksit
emisyonlarinin neredeyse %90'in1 olusturarak kiiresel

iklim degisikliginin a¢ik ara en biiyiik sebebini olusturan
unsurlar olan kémiir, petrol ve gaz gibi fosil yakitlarin
diinya ¢apinda yayginlasiyor olmasi, yenilenebilir
enerjinin bu krizin ¢6ziimiiniin anahtari olarak
goriilmesini saglamaktadir.

Yillar icerisinde konuya verilen 6nemi anlamak iizere
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (UEA) yayinladigi 2000-
2022 yillarina ait gercek veriler ile 2023-2027 yillari i¢in
ongoriileri iceren toplam kapasite grafigine bakildiginda
(sekil 1) hem tiim yillarda bir 6nceki y1la gére gozle
goriiliir kapasite artislar: oldugu hem de kapasite
artisindaki ivmenin siirekli olarak hizlandig1
goriilmektedir.

Kapasite artisiyla birlikte temiz enerji olarak
tanimlanan yenilenebilir kaynaklara 2015-2023 yillar1
arasinda yapilan yatirimlar Amerikan dolar1 bazinda
degerlendirildiginde, son yillarda fosil yakitlara yapilan
yatirimlarin tutarinda belirgin azalma izlenirken temiz
enerji yatirim tutarlarinda ise yildan yila artis
gbzlenmektedir. Tiim bu veriler birlikte
degerlendirildiginde icinde bulundugumuz kiiresel ¢cevre
krizinin paydaslar tarafindan anlasildiginin agik bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu noktada
elektrikli araglar ve yenilenebilir enerji gibi yeni
teknolojilerle birlikte temiz enerji yatirimlarinin daha
da agresif bir artis siirecine girecegi diisiiniilebilir.
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Sekil 1: 2000-2022 Yillar1 Arasinda Diinya Geneli Yenilenebilir
Enerji Kurulu Kapasitesinin Gelisimi ve 2023-2027 Yillari
Arasinda Toplam Kurulu Kapasite Gelisim Ongériisii (gigawatt
(GW))

Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi (2022)

Bugiine baktigimizda, yukarida bahsettigimiz iklim
kriziyle birlikte kiiresel giindemimizin bir parcasi haline
gelen cevre kavrami, degisen ve doniisen diinyamizda




giincelligini korumakta 6nemini artirmaktadir.
Glinlimiizde sosyal konular ¢evre konularinin en 6nemli
tamamlayicisi ve eglikcisi olarak goriilmekte, enerji
yatirimlari da bu yonlerden ele alinmaktadir.
Hayatimizin her alaninda hemen hemen her giin
duydugumugz siirdiiriilebilirlik, bugiin modern diinyanin
temel kavramlarindan biri haline gelmis ve artik hem
cevresel hem de toplumsal kaygilari iceren bir kapsama
sahip olmustur.

Yenilenebilir enerjinin artan ivmesinin sagladigi en
onemli toplumsal fayda, bu alandaki is olanaklarinin
artmasi ve dolayisiyla daha fazla insana istihdam
olanag1 saglanmasi olarak degerlendirilebilir.
Cogunlugu kirsal bolgelerde bulunan yenilenebilir enerji
santrallerinin sayisinin artmasiyla birlikte, kirsalda
yasayan pek ¢ok insan bu projelerin sundugu is
olanaklarindan yararlanmaya baglamistir. Diinyanin her
yerinde kirsal kesimde is imkanlarinin azlig) dikkate
alindiginda, bu durumun 6nemi daha belirgin
olmaktadir.
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Sekil 2: 2015-2023 Yillari Arasinda Yapilan Temiz Enerji ve Fosil
Yakit Yatirim Tutarlarinin Karsilastirilmasi (milyar dolar)

Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi (2023)

Yenilenebilir enerjinin artan ivmesinin sagladigi en
onemli toplumsal fayda, bu alandaki is olanaklarinin
artmasi ve dolayisiyla daha fazla insana istihdam
olanag saglanmasi olarak degerlendirilebilir.
Cogunlugu kirsal bolgelerde bulunan yenilenebilir enerji
santrallerinin sayisinin artmasiyla birlikte, kirsalda
yasayan pek ¢ok insan bu projelerin sundugu is
olanaklarindan yararlanmaya baslamistir. Diinyanin her
yerinde kirsal kesimde is imkanlarinin azlig1 dikkate
alindiginda, bu durumun 6nemi daha belirgin
olmaktadir.

2.000
1.500
1.000

0

201520162017201820192020202120222023

o

B Temiz Enerji Yatirnmlari ® Fosil Yakit Yatirimlari

Sekil 1: 2015-2023 Yillar1 Arasinda Yapilan Temiz Enerji ve Fosil
Yakit Yatirim Tutarlarinin Karsilastiriimasi (milyar dolar)
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Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi (2023)

Siirdiiriilebilir enerji sektoriindeki erkek egemen
goriinlimiin daha genel anlamda tiim enerji sektoriinde
gecerli oldugu varsayilmaktadir. BM Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Gii¢lendirilmesi Birimi ve BM Sinai
Kalkinma Orgiitii'ne gore, yenilenebilir enerjide kadin
istihdamu fosil yakit sektoriinden daha yiiksek
bulunmustur. Kadin istihdami orani yenilenebilir enerji
teknolojilerinde %32, fosil yakita dayali enerji
teknolojilerinde %22 olup, bu durumun yenilenebilir
enerji sektoriiniin daha kapsayici ve cinsiyete duyarh
oldugunu gosterdigi diisiiniilmektedir. Ancak %50 ’nin
altinda olan bu oranlar, tam anlamiyla kadin-erkek
esitliginin saglanabilmesi i¢cin yapilacak ¢ok sey
oldugunun da bir gostergesi olarak kabul edilebilir
¢iinkii kadin temsili s6z konusu oldugunda yiiksek
vasifli isler ile diisiik vasifh isler arasinda belirgin bir
dengesizlik bulunmaktadir. Bu durumun birincil
gostergesi olarak kadinlarin iist diizey yonetim
pozisyonlarinda oldugu gibi fen, teknoloji, matematik
ve milhendislik (FeTeMM) islerinde yeterince temsil
edilmemesi sayilabilir. Enerji sektorii icerisinde mevcut
olan iist diizey yonetici pozisyonlarinda kadin orani
ortalamanin oldukea altinda kalmaktadir. UEA'nin
(2018) yaptig1 arastirmaya gore iist diizey yoneticilerin
yalnizca %14 ' kadinlardan olusurken, bu oran icra
kurulu bagkani, yonetim kurulu iiyeleri ve yonetim
kurulu bagkanlari gibi iist diizey mevkiler baz
alindiginda %5'e kadar diismektedir. Ancak idari islere
benzeyen ve daha az vasif gerektiren pozisyonlarda
kadin varlig1 degerlendirildiginde ise kadinlarin bu
pozisyonlar icerisinde daha fazla temsil edildigi goze
carpmaktadir.
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Sekil 3: Kadinlarin FeTeMM Alanindaki, FeTeMM Alani
Haricindeki ve idari Pozisyonlardaki istihdam Orani

Kaynak: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (UYEA) Cinsiyet
Esitligi Cevrimici Anketi, 2019 (BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Gii¢lendiriimesi Birimi ve BM Sinai Kalkinma Orgti'nin
verilerinden yararlaniimistir.)

Enerji sektoriinde kadinlarin karsilastig: bir diger
onemli sorun ise cinsiyetler arast iicret esitsizligi olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. BM raporu (2018), bu durumun
kadinlarin FeTeMM alanindaki faaliyetlere katiliminin
diisiik olmasindan kaynaklandigini 6ne siirmektedir.
Genel olarak ayrimci sosyal normlar ve diglayici



O0grenme ortami gibi faktorler kadinlarin FeTeMM
alanindaki faaliyetleri tercih etmemelerine, FeTeMM
alaninda yiiksek 6grenim goren kadinlarin %35’inin de
0grenim hayatindan ¢ekilmesine neden olmaktadir.

idari Pozisyonlar  re—
FeTeMM Alani... o—
FeTeMM Alanindaki... -
Yonetim Pozisyonlarl o

Ust Yonetim...
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Sekil 4: Ruzgar Enerjisi Sektoriindeki Cesitli Pozisyonlarda
Kadin istihdami Orani

Source: IRENA online toplumsal cinsiyet anketi, 2019 (UN Women
ve UNIDQO'dan (2023) derlenmistir)

Sonug olarak 6zellikle FeTeMM alani1 kapsaminda
kadinlarin yenilenebilir enerji sektoriine girisini
zorlastiran engeller bulundugu goriilmektedir. Bu
engellerin basinda kadinlarin is hayatinin her
asamasinda etkili olan ayrimci toplumsal normlarin ve
cinsiyet kalip yargilarinin varligi sayilabilir. Tiim
sektorlerde oldugu gibi enerji sektorii de kadinlarin esit
katilimindan faydalanmakta olup, kadinlarin yonetim,
ist yonetim ve yonetim kurulu pozisyonlarinda
gliclendirilmesi yoluyla sirketlerin yonetsel ve mali
performanslarinda artiglar saglanmaktadur.

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak i¢in ilk adimlar
konuyla ilgili gercek verilerin toplanmasi, yayinlanmasi
ve karsilastirilmasi olarak belirlenebilir. Amerika
Birlesik Devletleri Ulusal Yenilenebilir Enerji
Laboratuvarlari, yenilenebilir enerjiyle ilgili arastirma
ve raporlarin ¢ogunlukla cinsiyete gore ayrigtirilmig
bilgiler icermedigini ve kadinlarin yenilenebilir
enerjideki faaliyetlerinin tipki kalkinma ve enerji
politikasi konularinda oldugu gibi gz ard1 edildigini
belirtmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve bununla iligkili konular bu
raporun ana konusunu olusturmakta ve asagidaki
amaclari tagimaktadir:

e Tiirkiye enerji sektoriinde kadinlarin istihdam
durumunu analiz etmek,

o Enerji sektoriinde kadinlarin kariyer gelisimi ve
ylikselme firsatlarini tespit etmek,

e Enerji sektoriinde kadinlarin maruz kaldigi
cinsiyet temelli ayrimcilik, esitsizlik ve engelleri
tespit etmek,

e Enerji sektoriinde cinsiyet esitsizligi ve
ayrimciligin ig verimliligi ve yenilenebilir enerji
hedeflerine etkisini degerlendirmek,

KADIN iSTIHDAMI: KURESEL VE YEREL DINAMIKLER

e Enerji  sektoriinde cinsiyet esitsizligini
azaltmaya yonelik politika ve uygulama
Onerileri gelistirmek,

e Yenilenebilir enerji sektoriinde kadin ¢alisanlari
ve O0grencileri tesvik etmek amaciyla potansiyel
is firsatlarini incelemek,

e Enerji sektoriinde cinsiyet esitligi temelinde
daha once uygulanmis ve basarili olmus

uygulamalara yer vermek suretiyle, bu
uygulamalarin  aktorlerini  incelemek ve
degerlendirmek,

e Daha sonraki arastirmalara temel olusturacak
verileri elde etmek.

Yukaridaki hedeflere ulagmak i¢in bu rapor sirasiyla
Tanimlar, Yasal Cerceve, Arastirma, Sonuglarin
Yorumlanmasi, Makro Veri Setleri, Yenilenebilir
Enerjide is Potansiyelleri, En Iyi Uygulamalar, Oneriler,
Sonug ve Referans boliimlerinden olugsmaktadir.
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2 Enerji Sektoriinde Toplumsal Cinsiyet

o \J o

Esitligine Iliskin Yasal Diizenlemeler

Calisma hayatinda belirlenen asgari calisma standartlar:
ulusal diizeyde yasalarla, uluslararasi diizeyde ise
uluslararasi sézlesmelerle belirlenen sinirlar dahilinde
belirlenmektedir. Bu nedenle enerji sektériinde
toplumsal cinsiyet esitligi konusunu degerlendirmek
icin uygulamadaki durumu degerlendirmenin yani sira
konuya iliskin yasal diizenlemeleri de ele almak son
derece degerlidir. Tiirkiye’deki durumun
degerlendirilebilmesi icin Tiirkiye icin baglayici
metinlerden bahsedilmesi gerekmektedir. Bu nedenle
oncelikle ulusal kanunlara deginilmistir. Daha sonra
Tiirkiye i¢in baglayic1 olan UGO sézlesmelerine yer
verilerek diinya genelinde bir standart saglanmaya
calisilmistir. Son olarak, Tiirkiye i¢in dogrudan baglayici
olmamakla birlikte, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi’ne (AB)
aday iilke olmasi nedeniyle mevzuatini uyumlastirmakla
yiikiimlii oldugu AB mevzuatina kisaca deginilmistir.

Telif Hakki: Shutterstock / metamorworks
2.1 Ulusal Diizenlemeler

Ulusal mevzuatimizda istihdama iligkin diizenlemeler,
4875 sayili i§ Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1
Kanunu 5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununda yer almaktadir. Zikredilen mevzuat
kapsaminda cinsiyet esitligine yonelik hiikiimler
mevcutsa da s6z konusu hiikiimler agirlikli olarak genel
ve analik haline iligkindir. Ayrica ézel olarak Deniz is
Kanunu ve Basin ig Kanunu gibi 6zel nitelikte kanunlar
ile calisma hayati diizenlenmistir.

Tiirk mevzuatinda basin ve denizcilik alam gibi belli
basli istihdam alanlarini diizenleme altina alinmak i¢in
cesitli 6zel nitelikli kanunla ihdas edilmisse de enerji
sektoriinde calisanlarin ve 6zellikle kadinlarin ¢alisma
sartlarini ve ihtiyaglarini diizenlemeye hizmet eder
nitelikte bir kanunun hazirlanmamis olmasi bir eksiklik
olarak g6ze ¢carpmaktadir. Zira enerji sektorii bolca saha
calismasi gerektiren, kendine 6zgii calisma sartlari olan

ve tehlikeli isler kapsaminda ¢alisma doguran bir
sektordiir ve ozellikle yesil enerjiye gecis ile hizmet
sahasi genislemekte, bu alanda istihdam edilen kisi
sayis1 artmaktadir. Bu sebeple diger 6zel kanunlar gibi
isin niteliklerini karsilar 6zellikte 6zel nitelikli bir kanun
ihdas edilmesi anlaml olacaktir.

2.1.1 4875 sayih is Kanunu

Ozel sektére yonelik hiikiimlerin diizenlendigi ve
calisma hayatina iligskin en genel diizenlemelerin
bulundugu mevzuat 4875 sayili i§ Kanunudur. Kanun
kapsaminda ayrimcilik yasagi 5’inci maddesi ayrimcilik
yasagina iligkin olup madde metninde cinsiyet
ayrimcilig1 agikea yasaklanmistir. Ayrica maddenin

4’ iincii fikrasinda esit ve esdegerde ise esit {icret ilkesi
diizenleme altina alinmistir. Bunun yaninda kanun
metninde acike¢a iscinin cinsiyeti sebebiyle 6zel
onlemlerin uygulanmasinin iicretler arasinda esitsizlik
yapilmasini hakli ¢ikartmayacagi ve pozitif ayrimcilik
uygulamalarinin da ayrimcilik yasagini ihlal etmeyecegi
belirlenmistir. is ve yasam dengesinin kurulabilmesi
yoniinde de kanunun 70’inci maddesi ile dogum izni
diizenleme altina alinmis, 51’inci madde ile kadinlarin
analik hali sebebi ile ¢calisamadiklar siirelerin ¢alisilmis
sayilacagl acikca diizenlenmistir. Fakat 4875 sayili
kanun zikredildigi gibi genel nitelikli bir kanundur ve
kanun kapsaminda dogrudan enerji sekt6riinde yer alan
kadinlar: hedef alan bir hiikiim s6z konusu degildir.

2.1.2 657 sayili Deviet Memurlari Kanunu

657 sayili Devlet Memurlar:1 Kanunu memurlarinin
¢alisma hayatlarina iliskin genel hiikiimlerin yer aldig
kanun olup 4875 sayili Is Kanunu ile ¢caligma hayatin
diizenleyen temel iki kanundan birisidir. 4875 sayili is
Kanunundan farkli olarak isbu kanun kapsaminda
dogrudan ayrimcilik yasagina yonelik bir hiikiim ihdas
edilmemistir. Ancak “amir durumunda olan memurlarin
gorev sorumluluklar1” baglikli 10’uncu maddede
amirlerin maiyetindeki memurlara hakkaniyet ve esitlik
icinde davranmalar: gerektigi diizenlenerek memurlar
arasinda ayrimcilik yapilmasi yasaklanmistir. Kanun
kapsaminda cinsiyet esitligine yonelik hiikiimler 4875
sayili kanun gibi agirlikli olarak is ve yagsam dengesini
saglamaya yonelik, analik halini hedef alan
hiikiimlerdir. Ancak s6z konusu hiikiimler de genel
nitelikte olup enerji sektoriinde devlet memuru olarak
hizmet veren ¢alisanlarin 6zel nitelikli ihtiyaglarini
karsilamaya yeter nitelikte degildir.



2.1.3 5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk
Sigortasi Kanunu

is hayatin1 konu alir diger sézlesmeler ile uyumlu bir
sekilde 5510 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununda yer alan diizenlemeler de agirlikli olarak
analik halini ve analik halinin gerektirdiklerini
diizenlemeye yonelik, genel nitelikli hiikiimlerdir.

2.2 UGO Sézlesmeleri

Birlesmis Milletler'in (BM) bir uzmanlik kurulusu olan
ILO, kalic1 diinya barisini tesis etmeyi amaclamaktadir;
zira evrensel baris ancak sosyal adalete dayanabilir.

BM 'nin bir ihtisas kurulusu olan Orgiitiin amag ve
faaliyetlerinin yasal dayanagini ILO Anayasasli ve
Filadelfiya Bildirgesi olusturmaktadir. Calisma
kosullarinda sosyal haklari ve adaleti tesis etmeyi
amaglayan drgiitiin temel metinleri ILO Anayasasi ve
Anayasa'ya ekli Filadelfiya Bildirgesi olup, Filadelfiya
Bildirgesi ile inanclar1 ve cinsiyetleri ne olursa olsun
tiim insanlarin maddi ilerlemelerini ve manevi
gelismelerini 6zgiirliik ve onur i¢inde, ekonomik
giivence altinda ve esit kosullarda siirdiirme olanaginin
saglanmasi amaglanmstir; Ucretlerde, ¢alisma
saatlerinde ve tiim calisma kosullarinda kaydedilen
ilerlemenin sonuclarindan herkesin esit olarak
yararlanmasini saglamak, isi olanlara ve korunmaya
mubhtag olanlara asgari bir yagsam standardi saglayacak
bir iicret 6denmesini saglamak ve sosyal giivenlik
onlemlerini yayginlastirmak.

Bu hedefler dogrultusunda bir¢ok s6zlesme hazirlanmis
ve Tiirkiye bunlarin bir¢oguna taraf olmustur.
Tiirkiye'nin taraf oldugu ILO s6zlesmeleri Tiirkiye i¢in
baglayicidir. Bu sozlesmelerin Tiirkiye'nin ulusal
mevzuati gibi genel s6zlesmeler oldugu da
goriilmektedir. Ayrica ILO tarafindan istihdamda
cinsiyet esitligini ve is-yasam dengesini saglamaya
yonelik bircok metin kaleme alinmistir. Uluslararasi
sbzlesmeler olmalar1 nedeniyle Tiirkiye'nin taraf oldugu
sozlesmeler Tiirkiye icin dogrudan baglayicidir. Ancak
Tiirkiye'nin ulusal mevzuatinin ILO tarafindan
belirlenen standartlar dahilinde oldugunu séylemek
zordur. Bu anlamda gerekli yasal diizenlemelerin ve
degisikliklerin yapilmasi, ulusal ve uluslararas1 hukuk
alaninda uyumun saglanmasi degerli olacaktir.
Tiirkiye'nin taraf oldugu ve istihdamda toplumsal
cinsiyet esitligini saglamay1 amaglayan metinleri; 100
sayili Esdegerde Is i¢in Kadin ve Erkek isciler Arasinda
Ucret Esitligi S6zlesmesi, 111 sayili istihdam ve Meslek
Bakimindan Ayrimcilik S6zlesmesi, 103 sayili Anneligin
Korunmasina iliskin Gézden Gegirilmis Szlesme ve 183
sayili Anneligin Korunmasina iliskin Sézlesme, 156
sayil1 Aile Sorumluluklar1 Olan Kadin ve Erkek iscilere
Esit Muamele ve Firsat Egitligi S6zlesmesi, 45 sayili1 Her
Tiirlii Maden Ocaklarinda Yeralt1 islerinde Kadinlarin
Galistirllmamasina iliskin Sézlesme olarak siralamak
miimkiindiir. 156 sayili Aile Sorumluluklari Olan Kadin
ve Erkek iscilere Esit Muamele ve Firsat Esitligi
Sozlesmesi, 45 sayili Her Tiirlii Maden Ocaklarinda
Kadinlarin Yeralt: islerinde Calistirilmamasi
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Sozlesmesi, 171 sayili Gece Calismasi (Kadinlar)
Hakkinda Gozden Gegirilmis S6zlesme ve 171 sayil1 Gece
Calismasi Sézlesmesi, 155 sayil is Saghg ve Giivenligi
ve Calisma Ortami Sozlesmesi, 175 sayil1 Kismi Siireli
Calisma Sozlesmesi ve 177 sayili1 Evden Calisma
Sozlesmesi olarak siralamak miimkiindiir. Ancak enerji
sektoriinii ve 6zellikle sektorde ¢alisan kadinlari
dogrudan hedef alan bir s6zlesmenin bulunmadig
goriulmektedir.

2.3 AB Muktesebatinda Enerji Sektoru
Ozelinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligine iliskin Direktifler

AB direktifleri, heniiz Birlik iiyesi olmayan Tiirkiye i¢in
dogrudan baglayiciliga sahibi metinler degildir. Ancak
aday iilke statiisiine sahip olan Tiirkiye, ulusal
mevzuatini AB hukuku ve AB mevzuati ile uyumlastirma
sorumlulugu altindadir. Bu sebeple AB mevzuati
kapsaminda enerji sektoriinde cinsiyet esitligini konu
alir miistakil bir metin olup olmadigina deginilmesinin
kiymetli oldugu diisiiniilmektedir.

AB miiktesebatinda enerji sektoriinii hedef alir cok
sayida direktif ihdas edilmistir. Ozellikle Yesil Avrupa
hedefi dogrultusunda yenilenebilir enerjiye gecise
iliskin olarak ¢ok sayida direktif mevcuttur. Ayni
zamanda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
hedefi AB’nin temel hedeflerinden biridir ve 6zellikle
istihdamda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanabilmesi Birlik icin belirlenmis hedeflerden
biridir. Bu sebeple istihdamda cinsiyet esitligini
saglayabilmek adina ¢ok sayida direktif de kaleme
alinmigtir. Ancak EUR-Lex veri tabani iizerinden yapilan
taramada dogrudan enerji sektoriinde cinsiyet esitligini
hedef alir bir direktife ulasilamamuistir.

2.3.1 AB is Hukuku Kanunlarina iliskin
Degerlendirme

Avrupa Birligi (AB), geleneksel anlamda devlet ile
uluslararasi kurulus arasinda bir yerde olan, uluslariistii
bir kurulustur. AB Hukuku uluslararasi hukukla yakin
iliski icinde olmasina karsilik, uluslararasi hukuktan
bagimsiz, uluslariistii (supranasyonal) ve kendine 6zgii
nitelikleri (sui generis) olan bir hukuk sistemidir. Uye
devletler egemenlik yetkilerinin bir kismini AB
organlarina devretmis olup AB hukuku iiye devletlerde
dogrudan uygulanmakta ve hukuki etki dogurmaktadir.
Bu sebeple iiye devletlerin ulusal mevzuatlarinda Birlik
hukuku ile ¢atisan bir hiikiim olmasi halinde Birlik
hukuku uygulanmakta, tiye devletler ulusal
mevzuatlarini Birlik hukukuna uyumlu hale getirmek
yilikiimliiligii altindadir. Bu sebeple Birlik tiyesi
devletlerin hukuklari ve kanunlar1 miinferit sekilde ele
alinmamus, dogrudan AB mevzuatinda ¢alisma
konusunda yer verilen Tiirk hukuka iliskin kanunlara
karsilik gelen direktiflere yer verilmistir.

Avrupa Birligi Hukuku kapsaminda enerji konusuna
temas eden c¢ok sayida direktif mevcuttur. Ancak bu



direktiflerin agirlikh bir sekilde enerji sektoriinde teknik
calisma alanlarini hedefledikleri ve standartlari
belirlemeye yonelik oldugu goriilmiistiir. Yapilan
arastirma siirecinde dogrudan enerji sektoriinii is
hukuku kapsaminda diizenleme yoluna giden bir
yonetmelige ulasilamamistir. Enerji konusu gibi
¢alismamizin sinirliliklari arasinda yer alan istihdam
hususunda da AB hukuku kapsaminda pek ¢cok yonerge
s6z konusudur. Bu yonergelerin isverenin is
Sozlesmesinden Dogan Yiikiimliiliiklerine iligkin
Yonergeler, iscinin isyerindeki Yapisal Degisiklikler
Karsisinda Korunmasini Hedefleyen Yonergeler, Sosyal
Giivenlik Hukukuna iliskin yénergeler ve is Giivenligine
iliskin Yénergeler seklinde dért grup altinda toplanmasi
miimkiindiir.

ilk baslik olan is Sézlesmesinin Tiirlerine iliskin
Yonergelerin Kismi Siireli Calisma Cerceve Anlagmasina
iliskin 97/81/EC sayil1 Yénerge ve Belirli Siireli Calisma
Hakkinda Cerceve Anlasmasina iliskin 99/70/EC say1ili
Yonerge seklinde siralanmasi miimkiindiir.

Telif Hakki: TWRE

Is saghig ve giivenligiyle ilgili cok sayida yonerge
olmasina ragmen dogrudan enerji sekt6riinii konu alan
bir yonetmelige rastlanilmamistir. Bu yonergelerden
calismamizin alani ile ilgili uygulama alani bulabilecek
olanlarin; Iscilerin Calisirken Saglik ve Giivenligine
Yonelik lyilestirilmis Tedbirlerin Alinmasinin Tegvikine
iliskin 12 Haziran 1989 tarihli ve 89/391/EEC sayili
Yonerge, isyerlerinde Asgari Saglik ve Giivenlik
Gerekleri Hakkinda 30 Kasim 1989 tarihli ve
89/654/EEC sayil1 Yonerge, Is Arag ve Gereglerinin
Isyerinde GCalisanlar Tarafindan Kullamilmas: i¢in Asgari
Giivenlik ve Saglik Gerecleri Hakkinda 30 Kasim 1989
tarihli ve 89/655 sayil1 Yonerge ve isbu yonergeyi
degistiren 95/63/EC ile 2001/45/EC say1il1 Yonergeler,
Ekranli Araglar ile Calismalarda Asgari Saglik ve
Giivenlik Kosullarina iliskin 29 Mayis 1990 tarihli ve
90/270/EEC sayil1 Yonerge, Kisisel Koruyucu
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Donamimlarinin isyerinde Calisanlar Tarafindan
Kullanilmasi i¢in Asgari Giivenlik ve Saglik Gerekleri
Hakkinda 30 Kasim 1989 tarihli ve 89/656/EEC sayili
Yonerge, Belirli Siireli is iliskisi veya Gegici Is iliskisi ile
Calisan iscilerin Is Saghig ve Giivenliginin
Iyilestirilmesinin Tesvikine Y6nelik Tedbirlere iliskin 25
Haziran 1991 tarihli ve 91/383/EEC sayili Yonerge,
Iscilerin Fiziksel Ajanlardan Kaynaklanan Risklere
Maruziyeti ile ilgili Asgari Saglik ve Giivenlik Sartlar1
Hakkinda 25 Haziran 2002 tarihli ve 2002/44/EC sayili
Yonerge, Calisanlarin Ozellikle Sirt incinmelerine Neden
Olabilecek Elle Yiikleme ve Bosaltma islerinde Asgari
Saglik ve Giivenlik Kosullar1 Hakkinda 29 Mayis 1990
tarihli ve 90/269/EEC sayil1 Yonerge, isyerinde Giivenlik
ve/veya Saglik Isaretleri igin Asgari Kosullar Hakkinda
24 Haziran 1992 tarihli ve 92/58 EEC sayili1 Yonerge,
Hamile Logusa veya Emziren Kadin Calisanlarin
Isyerinde Saglik ve Giivenliklerinin lyilestirilmesine
fliskin Asgari Onlemlerin Belirlenmesi Konusundaki 19
Ekim 1992 tarihli ve 92/85/EEC sayil1 Yonerge,
Endiistriyel Kazalarin Kontroliine iliskin 9 Aralik1996
tarihli ve 96/82/EC sayil1 Yonerge, ionize Radrasyondan
Dogan Zararlara Karsi Caliganlarin ve Toplumun
Korunmasi i¢in Temel Giivenlik Standartlarinin
Olusturulmasina iliskin 13 Mayis 1996 tarihli ve 96/29/
Euroatom Yonerge, Kontrollii Alanlarda Calismalar:
Sirasinda ionizan Radyasyona Maruz Kalan Is¢ilerin
Disarida Korunmasina iliskin 4 Aralik 1990 tarihli ve
90/641/Euroatom sayili Yonerge, Gegici ve Hareketli
ingaat Sitelerinde Asgari Giivenlik ve Saglik Kosullarinin
Uygulanmas: Hakkinda 24 Haziran 1992 tarihli ve
92/57/EEC say1l1 Yonerge seklinde zikredilmesi
miimkiindiir.

isverenin Is S6zlesmesinden Dogan Yiikiimliiliiklerine
fliskin Yénergeler, isverenlerin, iscileri is s6zlesmeleri
hakkinda bilgilendirme, is¢ilerin yénetime katilimlarini
saglama ve onlara esit islem yapma yiikiimliiliiklerine
iliskindir calismamizin konusunu yakindan
ilgilendirmektedir. Bu yénergeler de isverenin is
Sozlesmesi ya da [s iliskisine Uygulanabilecek
Kosullarin Calisanlara Bildirilmesi Yiikiimliiligiine
iliskin 91/533/EEC sayil1 Yénerge, Avrupa Calisma
Konseyinin Kurulmasi ve Calisanlara Bilgi Verilmesi ve
Danisilmasina Dair 94/45/EC sayil1 Yonerge (Avrupa
Calisma Konseyleri), Avrupa Sirketlerinde Calisanlarin
Yonetime Katilimina Dair 2001/86/EC sayil1 Yonerge,
Isletmelerde Galisanlarin Bilgilendirilmesi ve Danisma
Siirecinin Isletilmesine Dair 2002/14/EC sayil1 Yénerge,
Avrupa Kooperatif Sirketi Kanununun Calisanlarinin
Katilimina iliskin 2 2003/72/EC sayili Yonerge, Kadin ve
Erkeklere Esit Ucret Ilkesinin Uygulanmasina fligkin Uye
Devletlerin Yasalarinin Yakinlastirilmasi Konusunda
75/117/EEC sayil1 Yonerge, Ise Alinma, Mesleki Egitim ve
Iste yiikselmede ve Calisma Kosullarinda Kadin ve Erkek
i¢in Esit islem ilkesinin Yiiriirliige Konulmasina Dair
76/2007/EEC sayil1 Yonerge ile bu yonergeyi degistiren
2002/73/EEC sayili Yonerge, Cinsiyet Temelinde
Ayrimcilik Davalarinda ispat Yiikiine Dair 97/80/EC
sayil1 Yonerge, Ebeveyn izni Cerceve Sozlesmesine Dair
96/34/EEC sayil Yonerge, istihdam ve Calisma
Kosullarinda Kadin ve Erkeklere Egit Davranma ve Esit
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Firsatlar ilkesinin Uygulanmasina fligkin 2006/54/EC
say1l1 Yonerge, Irk ve Etnik Kokene Bakilmaksizin
Kisilere Esit islem Yapilmasi ilkesinin Uygulamaya
Konulmasina iliskin 2000/43/EC sayili Yénerge ve ise
Giriste ve Iste Esit islem icin Genel Cerceve Olusturan
2000/78/EEC sayil1 Yonerge, Ucret seffaflif1 ve yaptirim
mekanizmalari araciligiyla esit ige esit iicret veya kadin
ve erkek arasinda esit degerde is ilkesinin
uygulanmasini giiclendirmeye yonelik 10 Mayis 2023
tarihli Avrupa Parlamentosu ve Konsey Direktifi (AB)
2023/970seklinde siralanabilir.

Son olarak AB tarafindan sosyal giivenlik hukuka iliskin
temel yonerge ise Sosyal Giivenlik Alaninda Kadin ve
Erkeklere Esit Davranma ilkesinin Uygulanmasina
iliskin 79/7/EEC Sayil1 Konsey Direktifi’dir.

S6z konusu yonergelerin incelenmesi sonunda AB
hukuku kapsaminda istihdami konu alan ¢ok sayida
hukuki metin bulundugu s6ylenebilir. Bu metinler
arasinda toplumsal cinsiyet esitligine ulagsmay1
hedefleyen ¢ok sayida yonerge de mevcuttur. Ancak
yukarida da isimleri zikredilmis bulunan is hukukuna
iligkin yonetmelikler agirlikh olarak genel ve kapsayici
metinlerdir. Is hayatinin tiimiinde cinsiyet esitligini
saglamay1 ve ¢aligsma sartlarina iliskin genel bir standart
yaratmay1 hedeflemektedirler. Ancak dogrudan enerji
sektoriiniin calisma sartlarini belirlemeyi, sektérde
cinsiyet esitligi saglamay1 hedefleyen bir yonerge
olmadig1 goriilmiistiir. Bu hali ile s6z konusu alanin, iiye
devletlerin ulusal mevzuatlari ile diizenlenecegi
degerlendirilebilir.

: KURESEL VE YEREL DINAMIKLER
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3 Makro Veriler ve Kadin Is Giicii: Makro
Verilerle Kadin Istihdami Arasindaki

Iliskiyi Analiz Etmek

Kadinlarin ekonomik biityiime ve kalkinma siirecine
katilimi hayati 6neme sahiptir. Tiirkiye'de, niifusun
yaklasik yarisini olusturan kadinlarin is giiciine daha
fazla katilimi, siirdiiriilebilir gelisimi desteklemek icin
kritik bir adimdir. Geleneksel olarak kadinlarin ev isleri
ve bakim sorumluluklar gibi konularda toplumsal
beklentilere tabi olmalari ve licretsiz liretim
faaliyetlerine katilmalari, is giicii piyasasina tam
anlamiyla entegre olmalarini engellemektedir. Ayrica,
bazi isletmelerin kadin is giiciinii tercih etmemesi
nedeniyle, is giiciinde yer alan kadinlarin istihdama
katilimi da sinirli kalmaktadir.

Kapsam ve yapisal olarak literatiir, kadin istihdaminin
ekonomik biiylime ve kalkinma {izerindeki etkileri,
kadinlarn is giicii ve gayri safi yurtici hasilaya (GSYIH)
etkisi, makro ekonomik degiskenler ve kadin istihdami
arasindaki iligki, cinsiyet esitligi ve istihdam arasindaki
bagintiya etki eden faktorler ve katilimin yeniden
tanimlanmasi olarak dort ana kategoriye gore tematik
olarak diizenlenmistir.

3.1 Kadin istihdaminin Ekonomik
Bilyiime ve Kalkinma Uzerindeki
Etkileri

Makroekonomik degiskenler ile kadin istihdami
arasindaki iligki, 1980'lerden bu yana literatiirde yogun
bir sekilde incelenmistir. Genel olarak, kadin istihdami
ile ekonomik gelisme arasindaki iligki, literatiirde
gelismekte olan ve gelismis ekonomilerde farkl
etkilerle tartisilmaktadir.

Literatiirde incelenmis olan ¢alismalarda kadin
istihdaminin ekonomik biiyiime iizerinde etkisinin
oldugu genis kapsamda yer almaktadir. Kadin istihdami
ekonomik biiyiimeyi etkileyen degiskenlerden biridir ve

———

-

Telif Hakki: Shutterstock / snapshot:freddy ‘

Y Il,’ 2 4@

gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde ekonomik
biiylime ve kalkinma i¢in faydali oldugu biiyiik capta
belgelenmistir. Kadinlarin is giiciine katihmindaki artis,
uzun vadeli ekonomik biiyiime ve verimlilik potansiyeli
lizerinde olumlu etkilerle iligkilidir. Ornegin, Diinya
Bankasi'nin (2012) Diinya Kalkinma Raporu, cinsiyet
esitligindeki artiglarin diinya ¢capinda ekonomik
verimliligi artirdigini vurgular ve cinsiyet esitliginin
sadece kendi basina 6nemli olmakla kalmayip ayni
zamanda "akilli ekonomi" oldugunu ve ekonomik
biiyilime ile iliskilendirilmis oldugunu savunur.

BETAM (2010), Tiirkiye'de kadin is giicii katiliminin
ilkenin kalkinmasindaki 6nemini vurgulamaktadir.
Kadinlarin yiiksek tasarruf oranlari, hane halki
tasarruflarinm artirarak ve ekonomik biiyiimeye katkida
bulunarak iilkedeki cari agik sorunlarini
hafifletebilecegini ileri siirmiistiir.

Cuberes (2012) cinsiyet bosluklarinin toplam verimlilik
iizerindeki etkisini nicelendirmek i¢in uygun modellerin
eksikligine ve 6zellikle gelismekte olan iilkelerde
istihdam ve iicretlerdeki cinsiyet esitsizliklerine dikkat
cekmektedir. Bu calismalar, istihdamdaki cinsiyet
farkliliklarini ele almanin ve kadinlarin is giiciine
katilimini tesvik etmenin siirdiiriilebilir ekonomik
biiylime ve gelisme i¢in hayati 6nem tasidigini
onermektedir.

Makro veriler, ekonomi, gelisme ve kadin istihdami
arasindaki iliski karmasiktir ve ¢ok yonliidiir. Anderson
(2016) biiylime-istihdam iligkisinin cinsiyete gore
farklilasan dogasini vurgulayarak belirli politikalarin ve
yapilarin bilylimenin istihdam yogunlugu {izerinde
erkekler ve kadinlar i¢in farkli bir etkiye sahip oldugunu
ortaya koymaktadir.



Gelismis ililkelerde ev islerinin piyasada karsilanmasi,
kadin is giiciine katiliminin artirilmasini tegvik
etmektedir. Ozellikle kadinlarin i giiciine katilimindaki
artisin 2023 yilindaki biliylime hedeflerine etkisi
vurgulanmaktadir. Kadinlarin istihdam oranindaki
artisin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisini anlamak
icin istihdam, issizlik ve ekonomik biiyiime arasindaki
iliski incelenmektedir. Kadin is giicline katilimindaki
diisiikliik, is giicii piyasasinin etkinligini azaltarak
ulusal rekabet giiciinii zayiflatabilir.

Arastirmalar, artan kadin is giicli katiliminin uzun
vadeli ekonomik bilylime iizerinde hem gelismis hem de
gelismekte olan ekonomiler i¢in olumlu etkilerini
belgelemistir. Serel ve Ozdemir (2017), aragtirmasinda,
kadinlarin 6denmeyen ev islerindeki katkisinin iilke
GSYH'sini %20-%60 artirabilecegini gostermistir.
Kadin istihdaminin, ekonomik gelisme icin 6nemli
oldugu, ancak sadece is giicti miktarinin degil, ayni
zamanda beseri sermayenin gelisimi ile de iliskili
oldugu vurgulanmistir. Ayni calismada, kadinlarin ig
giicline katiliminin artirilmasinin, uluslararasi rekabet
giiciinii ve ekonomik bilylimeyi olumlu yénde etkiledigi
ortaya konmustur.

Algan ve Oktay’in (2021) calismasi, gecis
ekonomilerinde kadin is giicline katilim oranlari ile
ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin olumlu oldugunu
belirtmektedir. Analiz bulgulari, cinsiyet esitsizliginin
azaltilmasinin ve kadinlarin is giiciine katiliminin
artirilmasinin ekonomik bilyiimeyi, gelir esitsizligini ve
sosyal refahi olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

3.2 Kadinlarin is Giicii ve Gayri Safi
Yurtici Hasilaya (GSYiH) Etkisi

Diinya Bankasi'nin (2022) cinsiyet veri portalina gore,
kadin is giicii, ekonomik doniisiim siireciyle, kalkinma
ile iligkilidir. Kadinlarin is giiciine katilim diizeyleri,
genellikle tarimin hakim sekt6r oldugu ve kadinlarin
genellikle kiiciik 6l¢ekli tarimsal islerde yer aldig1 yoksul
tilkelerde yiiksektir. Tarimsal faaliyetlerin ¢ok daha az
yaygin oldugu orta gelirli tilkelerde kadin is giiciine
katilimi daha diisiik olmustur. Yiiksek gelirli iilkeler
arasinda kadinlarin is giiciine katilim yiiksektir; ancak,
hizmet sektoriine dayali bir ekonomiye ve kadinlarin
daha yiiksek egitim diizeylerine dogru bir ge¢is s6z
konusudur.

Esen ve Seren (2021) calismasinda, Tiirkiye'nin 1975-
2018 donemine ait veri setini kullanarak egitim ve
istihdamda cinsiyet temelli esitsizliklerin ekonomik
performans iizerindeki etkisini ampirik olarak
incelemistir. Degiskenler arasinda uzun vadeli bir
iliskinin varligini analiz etmek i¢cin Johansen
esbiitiinlesme testlerini kullanarak yaptiklari ¢alismada,
elde edilen bulgular, degiskenler arasinda uzun vadeli
bir egbiitiinlesme iliskisi oldugunu dogrulamaktadur.
Ayrica, DOLS ve FMOLS sonuglari, egitim ve istihdamda
cinsiyet esitligindeki iyilestirmelerin uzun vadede reel
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gayri safi yurt ici hasila (GSYiH) iizerinde énemli ve
giiclii bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

3.3 Makro Ekonomik Degiskenler ve
Kadin istihdami Arasindaki iligki

Temel bulgular, ekonomik biiyiimenin kadinlarin is
giicline katilhmini etkiledigini ve bunun tersinin de
gegcerli oldugunu gostermektedir. Kadin istihdaminin
ekonomik biiyiime ve kalkinma tizerindeki etkisi
dogrudan ve dolayli olarak tanimlanirken, ekonomik
veriler gibi makroekonomik degiskenlerin ekonomik
kalkinma iizerinde pozitif bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Literatiir ayrica demografik gecis ile
kadinlarin is giiciine katilimi arasindaki U-sekilli iliskiyi
cesitli aciklayic1 degiskenleri ve ekonomik bilytime
iizerindeki etkilerini dikkate alarak incelemektedir.

Kadin istihdami ekonomik biiyiime ve kalkinma ile
iliskilendirilmis olup kadinlarin is giiciine katilimi uzun
vadeli ekonomik bilylime ve verimlilik i¢in potansiyel bir
itici gli¢ olabilir. Arastirmalar, artan kadin is giicii
katiliminin ekonomik verimlilik ve tiretimde
iyilestirmeler saglayabilecegini 6nermektedir. Cinsiyet
esitligi, esit istihdam firsatlar1 da dahil olmak iizere,
biiylime oranlarini artirarak olumlu makroekonomik
sonuglarla iligkilendirilmistir. Kadin istihdaminin
ekonomik biiyiimeye etkisi, temel olarak is giicii
verimliligi gibi arz tarafi faktorleri ve isletme
harcamalari ile ihracat gibi talep tarafi faktorleri
araciligiyla aktarilmaktadir. Ancak, iligski karmasik
olabilir; sektdrel bilesim, meslekler arasi ayrimcilik ve
toplumsal normlar gibi yapisal faktdrler sonuglari
etkileyebilir.

3.4 Cinsiyet Esitligi ve istihdam
Arasindaki Bagintiya Etki Eden
Faktorler

Makroekonominin toplumsal cinsiyet merceginden
incelenmesi ¢ok sayida arastirmaci tarafindan
aragtirilan 6nemli bir konudur. Bu baglamda, Lechman
ve Kaur (2015), bilgi ve iletisim teknolojisinin ekonomik
kullaniminin, 1990 ile 2017 yillar1 arasinda Orta ve Dogu
Avrupa lilkelerinde kadinlarin is giiciine katilimi ve
ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Calismalari, kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin 6nemli
olciide arttigini ve ekonomik biiyiimeye katki
sagladigini gostermistir. Diinya Bankasi Kalkinma
Gostergeleri, Diinya Kalkinma Raporlari ve Diinya
Telekomiinikasyon/Bilgi ve Iletigsim Teknolojileri
Gostergeleri Veri Tabani'ndan elde ettikleri verilerle
yontemsel bir ¢ercevede yaptiklari ¢alisma, bilgi ve
iletisim teknolojisi ile kadinlarin ekonomik faaliyetleri
arasinda 6nemli baglantilar oldugunu ortaya
koymaktadir.

Tiirkiye'de okuma yazma bilmeyen kadinlarin sayisinin
erkeklere gore bes kat fazla oldugu belirtilmektedir.
Serel ve Ozdemir (2017), 6nemli bir faktor olan egitimin,



kadin istihdami artirmanin yani sira uzun vadeli
ekonomik etkiler yaratma potansiyeline sahip oldugunu
belirtmektedir.

Gammage, Joshi, ve Rodgers (2019), istihdam ve
dogurganlik arasindaki baglantinin karmasik ve
eszamanl oldugunu, kadinlarin ekonomik olarak
giiclendirilmesi, calisma kogullarinin se¢imi ve ne
zaman ve nerede c¢alisacaklari, iiremenin
giiclendirilmesi ve dogumla ilgili kararlarla yakindan
iligkili oldugunu belirtmektedir. Kadinlarin ekonomik
giiclenmesi, is secimi ve is kalitesi gibi unsurlar, tireme
giicii ve iireme sonugclari ile siki sikiya baglantilidir.
Kadinlarin egitimi ve is giiciine katilimiyla ilgili gelisme
politikalarinda basitlestirici yaklasimlar, kadinlarin
ireme sagligina ve haklarina dikkat edilmedikge
hedeflerin gerceklesmesi olasi goziikmemektedir.

Seguino (2020), calismasinda egitim, saglik, {icretsiz
emek, istihdam ve ticretlerdeki cinsiyet farklarinin
ekonomi genelinde sonuglar1 oldugunu ve biiyiime
hizin etkiledigini gostermektedir. Bu inceleme,
cinsiyetin makro modellere dahil edilmesinin
makroekonomi teorisinin uygunlugunu artirdigini ve
daha iyi politika sonuglar1 elde edebilecegini agikca
ortaya koymaktadir.

Kadinlarin is giiciine katilimini etkileyen faktorler
incelendiginde, kadinlarin is giicii piyasasina giris
kararlar1 sadece ekonomik gelisme tarafindan degil,
ayni zamanda mevcut ve gelecekteki is giicii piyasasi
kosullari ile kadinlarin hane halki ve bireysel 6zellikleri
tarafindan da belirlenmektedir. Algan ve Oktay (2021)
kadinlarin is giiciine katihimini etkileyen temel
faktorlerden birinin egitim diizeyi oldugunu ve bunun
ekonomik kalkinmayla yakindan iliskili oldugunu 6ne
siirmekte ve kadinlarin is giicline aktif katilimindaki
artisi egitim diizeyine baglamaktadir. Ayrica, kadinlar
daha yiiksek egitim seviyelerine ulastikea, evlilik ve
¢ocuk dogurma ile ilgili kararlarin ertelenme egiliminde
oldugunu ve dogurganlik oranlarinin, egitime benzer
sekilde, kadinlarin is giicline katilim oranlarini etkileyen
bir diger 6nemli faktor oldugunu tespit etmislerdir.

Onaran, Oyvat ve Fotopoulou (2022) ¢alismalarinda
istihdamin cinsiyete dayali sektorel bilesimi, mesleki
ayrimcilik, cinsiyete dayal tiiketim davranislariyla ilgili
sosyal normlar ve {icretsiz ev bakim islerinin dagilimi
gibi cinsiyete dayali yapisal 6zelliklerin biiyiime,
verimlilik ve istihdami etkiledigini 6ne siirmektedirler.
Arastirmalari, kadinlarin ekonomik giiclenmesinin
nerede ve ne zaman ¢alisacaklarina dair tercihlerinin
yani sira ¢aligma sartlarina dair tercihlerinin, iireme
giicii ve iireme sonuglari ile siki sikiya baglantili
oldugunu gostermektedir.
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3.5 Yeniden Tanimlanan Katilim:
Ekonomik Evrim iginde Kadin is
Glicl Katilimi

Ulkelerin ekonomik gelisimi, is giicii gibi faktérlerden
bagimsiz olarak bir¢ok etkene baglhdir, 6rnegin
teknolojideki ilerlemeler, istihdam artisi olmadan bile
verimliligi artirabilir ve bu durum is giicii miktarini
etkileyebilir. Ekonomik biiyiime ile sermaye stogu
arasindaki pozitif iligki ise, kaynaklarin verimliligi
artirdigini ve bu verimliligin ekonomik biiyiimeye katki
sagladigini gostermektedir.

Beklentilere ters olarak, Diinya Bankasi'nin (2021)
raporu, bircok bolgede yapisal degisikliklere,
dogurganlik oranlarinin diismesine ve kadinlarin egitim
seviyelerinin yiikselmesine ragmen kadin is giicii
katiliminda 6ngoriilen artiglarin gerceklesmedigini
gostermektedir. Bu uyumsuzluk, koklii tarihsel,
ekonomik ve sosyal yapilarla birlikte yerlesmis
normlarin etkisine baglanmaktadir.

Rapor, esnek olmayan tarihsel, ekonomik ve sosyal
yapilarin kisitlayici etkisine vurgu yaparak kadin is giicii
katiliminda 6nemli bir biiyiimeyi sinirlama rollerini
vurgulamaktadir. Ornegin, Sili ile ilgili bir vaka
calismasi bu durumu gostermektedir: iilkenin kisi
basina diisen GSYH'si 12.954 dolara yiikseldiginde,
kadinlarin ig giiciine katilimi ayni anda yaklasik %45'e
yiikselmistir. Aslim, Panovska ve Tas (2021)
arastirmalarinda bu gézlemi dogrulayarak, 6zellikle
yliksek gelir dilimlerine gecis yapan iilkelerde ekonomik
kalkinma, politika olusturma ve kadinlarin is giiciine
katilimi arasinda saglam ve dogrusal olmayan bir iligki
oldugunu 6ne stirmektedir. Mevcut literatiiriin gelismis
OECD iilkelerine ve diisiik gelirli iilkelere odaklanmasina
ragmen, teoriler ekonomik kalkinma, politika
olusturma ve kadinlarin is giicline katilimi arasinda,
ozellikle de gelismekte olan finansal piyasalarda
zorlayici bir bag oldugunu ortaya koymaktadur.

Télif Hakki: Shutterstock / tongpool_piasupun
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/. Yesil Enerjide Is Potansiyelleri ve Kadin

Istihdami

Yesil enerji, giines, riizgar ve su gibi dogal kaynaklardan
elde edilen enerjiyi ifade eder ve bu kaynaklar dogal
olarak yenilendigi icin yenilenebilir olarak kabul
edilirler. Fosil yakitlar gibi yenilenemeyen enerji
kaynaklarinin aksine, tiikkenme riski tasimazlar. Yesil
enerjinin 6nemi, cevresel zarar1 azaltma, sera gazi
emisyonlarini diislirme ve iklim degisikligi ile miicadele
etme yetenegi ile temiz hava saglamasi ve cevreyi
korumasindan kaynaklanir.

Yesil Enerji, 6zellikle iklim degisikligi etkilerinin son on
yil icinde somut sekilde yasanmasi ve bunun ekonomiye
olan negatif yansimalari ile diinya glindemine yerlesen
onemli bir konu olmustur. Sekil 5’te goriilebilecegi
izere her sene yayinlanan Diinya Ekonomik Forum
raporunda is diinyasini tehdit eden, en ¢ok etkileyecek
ilk on riskin alt1 tanesi salt ¢evre ile ilgili konulardir. Bu
risklerin en basinda da iklim krizi, su krizi, kuraklik ve
asir1 yagiglar gibi hava olaylari gelmektedir. Gog, gecim
sikintisi gibi diger konularin bir kismi da yine iklim
degisikliginden dolayli etkilenen konulardir. Gelinen bu
nokta itibariyle, iilkeler icin temiz enerji alaninda hizla
bilyiime gerekli sart haline gelmistir. iklim ve

stirdiiriilebilir kalkinma artik biitiin olmus kavramlardir.

Yesil temiz enerjiye gecisi kim ne kadar énce sahiplenir
ve hayata gecirirse ekonomik acidan da giiciinii
koruyabilecektir. Diger yandan Ocak 2016 tarihinde, 193
ilkenin tizerinde uzlastig1 Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinden biri olan
toplumsal cinsiyet esitligi baglig altinda kadinlarin
ekonomiye katkisi, yénetici pozisyonlarinda kadin orani
gibi sorumluluklar bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
catisinda yer alan yesil enerjide cinsiyet esitligi de
tizerinde ¢alisilmasi gereken bir konudur.

4.1  Yesil Enerji ve istihdam

Sekil 5’te belirtilen risklerden korunmak, daha
siirdiiriilebilir biiylime gergeklestirebilmek amaciyla
ekonomik ve politik verilere bagl reel sektoriin
oncelikleri de degisim gdstermektedir. Bir¢ok firma ana
faaliyetleri yaninda enerji sektoriine girmeye
baglamaktadir. s insanlar yesil enerjiye gegisi
giindemlerinde ilk siralara almaktadir. Yesil, temiz
enerjiye gecis, sirketlerin marka degerini artirirken ayni
zamanda onlara global ligde oyuncu olma imkanini
sunmaktadir.

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA)
tarafindan hazirlanan "Yenilenebilir Enerji ve istihdam
2023 Raporu’na gore, yenilenebilir enerji kapasitesi
diinya genelinde gecen y1l 295 gigavat artisla 3 bin 372
gigavata yaklagmistir. Temiz enerji alanindaki istihdam
ise gecen y1l bir 6nceki y1la gore yaklasik yiizde 8 artis
gostermis ve 13 milyon 700 bin kisiye ulagmistir. Yesil
enerji sektoriinde is firsatlar: 6nemli 6lciide
artmaktadir. ABD'de ise, 2022 yilinda temiz enerji
sektoriinde neredeyse 300.000 is eklenmistir (WEF,
2021; DOE, 2022).

Giines, biyokiitle gibi temiz enerji teknolojileri temel
alinarak hazirlanan rapora gore (IRENA, 2023),
istihdamda ilk sirada gelen giines enerjisi sektoriinde
calisanlarin sayisi gecen yil itibariyla 4 milyon 900 bin
olarak kayitlara ge¢mistir. Bu donemde, hidroelektrikte
2 milyon 500 bin, biyokiitle, biyogaz ile siv1 biyoyakit
sektoriinde istihdam 5 milyon 580 bine ve riizgar
enerjisi sektdriinde 1 milyon 400 bin kisiye ulagmistir.
Isitma ve sogutma sektoriinde istihdam gegen yil
itibariyla 710 bin, diger yenilenebilir enerji alanlarindaki

_Iklim iklim Dogal Afetler ve
Deg1§'1kl1'g1'mn Degisikligine Ekstrem Hava
Etkilerinin Uyumda Olaylarinin
Azaltilmasinda Basarisiz Yaganmast

Bagansiz Olunmast
Olunmasi
Biiyiik Olgekte Dolgel Kayn;ilf Blyogebgltllllk
Cevresel Yikim Kithgina Bagh Kaybi ve
Olavlar Krizler Ekosistemin
Y Yasanmasi Cokiisi

sekil 5: En Onemli Kiiresel Riskler Arasinda Cevre ile iliskili

Olanlar

Kaynak: (Heading, 2023)

istihdam ise 640 bin kisi olarak kayitlara gecmistir.
Rapora gore, diinya genelinde temiz enerji sektoriinde
istihdam artisinin devam edecegi ve 2030'da bu alanda
¢alisan sayisinin 38 milyona ulagacagi 6ngoriilmektedir.
Diger enerji doniisiimii teknolojilerinde ise istihdamin
bu dénemde 74 milyon 200 bine ulagmasi
beklenmektedir.

Benzer sekilde, Uluslararasi Enerji Ajansi’nin 2023
raporuna gore 2027'ye kadar yenilenebilir enerji ile ilgili
islerde onemli bir artis beklemektedir ve bu artis,
yenilenebilir enerji arz1 projelerindeki yatirimlarin
artmasi ile yeni istihdam firsatlarina yol agabilir. 2030
yilina kadar, temiz enerji doniistimiiniin diinya ¢apinda
net 10,3 milyon yeni is yaratmasi beklenmektedir. En
biiyiik etkilerin enerji altyapisinin modernizasyonunda
hissedilmesi muhtemeldir (Duke Career Hub, 2023;
Visual Capitalist, 2023).



Tiirkiye’deki duruma baktigimizda; Uluslararasi Enerji
Ajansi (UEA), Tiirkiye'nin yenilenebilir enerji
kapasitesinin gelecek 5 yil icinde % 64 biiyiimesini
ongordiiklerini belirtmis ve bu biiyiimeyle Tiirkiye’nin
Avrupa'da yenilenebilir enerjide dordiincii biiyiik piyasa
olurken, diinyada da ilk 10'a girmis olabilecegini ve
yenilenebilir enerjideki bu bityiimenin % 75'inin riizgar
ve gilinesten gelecegini ifade etmistir. 2022 yilinda
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve
Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) tarafindan hazirlanan
analiz bulgularina gore; Tiirkiye, fosil yakitlara bel
baglamak yerine yenilenebilir enerjiye yatirim yaparak
2030 yilina kadar milli hasilasini yilda 8 milyar ABD
Dolar1 daha artirabilecek ve 300.000’i agkin yeni is
yaratilabilecektir.

Tiirkiye’nin zengin yesil enerji kaynaklari, enerji arz
giivenligi ve cari acikta enerjinin hala en 6nemli kalem
olmasi, Birlesmis Milletler kalkinma hedeflerine uyum
saglama istegi, yesile doniiste rekabetin artmasi, yeni
fon kaynaklar1 saglanmasi, ekonomik ve politik verilerin
temiz enerjiye doniisiimii hizlandirmas: gibi baslica
konular Tiirkiye’'nin yesil doniisiimde ¢arpici ivine
kazanmasina sebep olmustur. Bu ivmenin devam etmesi
beklenmektedir. Bilylime beraberinde yiiksek nitelikli
isler icin daha biiyiik talepler olusturmaktadir.

Tiirkiye, 2023 sonuna kadar toplamda 106,6 GW kurulu
elektrik kapasitesine ulasmis ve verilen tegvikler ve
destekler ile lisansli ve lisanssiz uygulamalar dahilinde
yenilenebilir enerji kapasitesini %55'e ¢ikarmistir.

Dogal Gaz 25,5 GW
Komiir (Tiimii) 11,4 GW
Biyokiitle 2,0 MW
Jeotermal 1,7 MW
Riizgar 11,7 GW
Giines 11,3 GW
Hidroelektrik (Baraj ve Nehir) 32,0 GW
Diger 11,0 GW
Toplam 106,6 GW

Tablo 1: Turkiye'nin Kurulu Kapasitesi, 01.01.2024

Kaynak: TEIAS, Turkiye Elektrik istatistikleri

Yesil enerji sektoriinde mevcut olarak, cesitli rollerde
binlerce yesil enerji is ilan1 bulunmaktadir, bu da bu
sektorde aktif ve bilyiliyen bir is piyasasinin oldugunu
gostermektedir. Bu genisleme, politika girisimleri,
teknolojik ilerlemeler ve siirdiiriilebilir uygulamalara
yonelik artan kiiresel taahhiit gibi bir dizi faktor
tarafindan desteklenmektedir ve yesil enerji
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istihdaminin saglam bir gelecegine isaret etmektedir.
son on yilda 5 milyondan fazla yenilenebilir enerji isi
yaratilmistir. Biiyiime, 6zellikle Asya iilkelerinde
yogundur ve 2021 yilinda yenilenebilir elektrik
kapasitesi %9 artmistir. Uluslararasi Calisma Orgiitiine
(ILO) gore yillara gore yesil senaryoda is kazang ve
kayiplar tablo 2’de gosterilmektedir.

2024 2027 2030
Is 153.454 286.764 370.035

Kazanglar1

is Kayiplar -61.876 -79.249 -58.774

Tablo 2: Yesil senaryoda toplam is kazang ve kayiplari

Source: ILO, 2022. Tirkiye'de iklim Degisikligi ve Yesil Ekonomi
Politikalarinin Sosyal ve istihdam Etkileri, Yesil isler Degerlendirme
Modelinin Tlrkiye'ye Uygulanmasi

Tabloda yer alan istatistikler kademeli olarak yillar
icerisinde yesil sektdre daha fazla kisinin katilacagi ve
bu sektorde istihdam edilecegini gostermektedir. Tablo
3’te ise 2025 ve 2030 yillarinda kadin ve erkek
istihdamina dair 6ngoriiler yer almaktadir.

2025 2030
istihdam Kazanglar Kayiplar | Kazanglar Kayiplar
Kadin 50.115 -19.977 93.476 -5.974
Erkek 156.596 -47.269 276.560 -52.800

Tablo 3: Erkek ve kadin istihdam kazang ve kayiplari

Kaynak: ILO, 2022. Tuirkiye'de iklim Degisikligi ve Yesil Ekonomi
Politikalarinin Sosyal ve istihdam Etkileri, Yesil isler Degerlendirme
Modelinin Tlrkiye'ye Uygulanmasi

Tablo 3’te yer alan projeksiyona gore orta ve uzun
vadede kdmiirden ¢ikis ve yesile doniis politikasina
bagli, fosil yakit alaninda enerji is giicii profili degisime
ugrayacaktir. Ongoriilen; fosil yakittan ¢ikisla eszamanl
yesil enerjiye doniisiimde nitelikli ve agirlikl teknik
egitim altyapili kadin istihdami 6n plana ¢ikmaya
baslayacaktir.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan Ocak
2023'te aciklanan Ulusal Enerji Eylem Plani kapsaminda
sunulan senaryoda, 2035 yilinda; 52,9 GW'1 giines, 24,6



GW'1 kara riizgari, 5 GW'1 deniz riizgari, 7,2 GW'1
niikleer, 35,1 GW'1 hidroelektrik santralleri ve 5,1 GW'1
jeotermal ve biyokiitle santralleri olmak {izere elektrik
kurulu giiciinlin toplam 189,7 GW'a ¢ikmasi
ongoriilmektedir. Batarya kapasitesinin de 7,5 GW'a (2
saat sarj siliresi) kadar kurulmasi ve elektrolizor
kapasitesinin 5,0 GW'a ulasmasi hedeflenmektedir.

Planda, elektrik sektoriindeki yatirim ihtiyaclarinin,
kiiresel ve bolgesel krizler, salgin hastaliklar,
uluslararasi siyasi krizler gibi beklenmedik gelismeler
ile enerji arz giivenligi, elektrik sebekesinin
gereksinimleri vb. faktorlerle birlikte degerlendirilecegi
ve gerekli ilave tedbirlerin alinacagi belirtilmektedir.

Enerji Verimliligi Stratejisi 2030 ve ardindan
yayimlanan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani I
(2024 - 2030) ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin ve enerji verimliliginin artirilmasi
hedeflerine yonelik net bir yol haritasi ortaya
konmustur.

4.2  Yesil Enerjide Kadin istihdami

Yesil enerjide istihdamin artacagina dair projeksiyonlar
yapilmakla birlikte, kadin istihdaminin ne 6l¢iide
artacagi, kadin ¢alisanlarin veya 6grencilerin bu alana
nasil yonlendirilecegi de 6nemli sorulardir. Yesil
enerjide kadin istihdami su an hala istenilen diizeyde
olmamakla beraber fosil yakittan ¢ikisa baglh sayinin
artmasi 6ngoriilmektedir. Raporun ilk béliimiinde de
bahsedildigi gibi, yesil enerjide kadin istithdaminin
artirilmasi 6ncelikli olarak kadinlarin FeTeMM (STEM)
alanlarinda egitim almasina baglhidir. Bu noktada
Tiirkiye’de kadinlarin yesil enerjide aktif olarak
istihdam edilen meslek dallarina, dolayisiyla FeTeMM
boéliimlerine olan ilgisi degerlendirilmek istendiginden,
2022 yili itibari ile lisans egitimi icin yesil enerjide
ihtiyac duyulan meslek gruplarina yerlesen 6grencilerin
cinsiyet dagilimi incelenmis ve analiz edilmistir. Veriler
YOK Atlas sisteminden elde edilmis ve raporlama ekibi
tarafindan tablo (Tablo 4) halinde diizenlenmistir. "YOK
Atlas", yiiksekdgretim kurumlari, programlari ve
Ogrenci bilgileri de dahil olmak {izere Tiirkiye'deki
yiiksekogretimle ilgili verileri iceren ¢evrimigi bir
platformdur. Yesil enerjide aktif olarak istihdam edilen
meslekler olarak Cevre Miihendisligi, Elektrik
Miihendisligi, Enerji Sistemleri Miihendisligi, Enerji
Yo6netimi ve Makine Miihendisligi boliimleri arastirma
kapsaminda degerlendirilmistir. Calisma Tiirkiye’de
faaliyet gdsteren 86 devlet {iniversitesi ile 29 adet vakif
ve Ozel iiniversite verilerini icermekte olup bu 115
iniversitede 2022 yili itibariyle ilgili béliimlere kabul
alan toplam 6grenci sayis1 9.099’dur.

Calisma kapsaminda her bir béliim bazinda cinsiyet
esitliginin ilk ve en 6nemli anahtar performans
gostergesi olarak kabul edilen “Cinsiyet Oran1” (Gender
Ratio) hesaplanmistir. Cinsiyet Orani, (kadin- erkek
orani olarak da bilinir) bir organizasyondaki kadin
sayisinin erkek sayisina boliinmesi ile elde edilen ve
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cinsiyet esitligi metrikleri arasinda temel seviye olarak
kabul edilen bir gostergedir. Ayrica bu metrik, farkl
sektorlerin karsilastirilmasi gibi kiyaslama
(benchmarking) nitelikli calismalar icin uygundur.
Gergeklestirilen analiz okuyucuya temel bir fikir
vermeyi amacladigl, iiniversite ortaminda gerceklestigi,
dolayisiyla ¢alisma ortaminin farkli dinamiklerini
(licretlendirme, terfi vb.) icermedigi ve farkli iiniversite
boéliimlerinin birbiriyle kiyaslanmasini kapsadigi i¢in
calismada Cinsiyet Orani’nin kullanilmasi uygun
bulunmustur. Cinsiyet esitliginin saglandig1
organizasyonlar i¢in Cinsiyet Orani’nin 1 ¢ikmast
beklenirken, 1’den yiiksek olmasi organizasyonda kadin
sayisinin ¢ok oldugunu, 1’den diisiik olmasi ise erkek
sayisinin fazla oldugunu gostermektedir. Asagida iilke
genelindeki 115 iniversitenin yesil enerjide aktif olarak
istihdam edilen meslek dallarina ait boliimlerine 2022
yili itibariyle kabul edilen 9.099 6grenci icin boliimler
bazinda Cinsiyet Orani verileri gériilmektedir.

KADIN ERKEK ORAN
Cevre Miihendisligi 502 321 1,56
Elektrik 101 336 0,30
Miihendisligi
Enerji Bilimi ve 20 21 0,95
Teknolojileri
Enerji  Sistemleri 160 259 0,62
Miihendisligi
Enerji Yonetimi 26 35 0,74
Makine 1211 6107 0,20
Miihendisligi
TOPLAM 2020 7079 0,29

Tablo 4: Béliimler Bazinda Cinsiyet Orani Degerleri (2022)

Kaynak: Bu tablo YOK Atlas sisteminden alinan verilerle
olusturulmustur.

Calisma kapsaminda analiz edilen boliimler i¢in Cinsiyet
Orani degerlerine bakildiginda alt1 boliimden yalnizca
birinde ideal degere yaklagilirken, dort adet boliimiin
Cinsiyet Orani degeri 1’in altinda ve bir adet béliimiin
Cinsiyet Orani degeri 1’in {istiinde bulunmustur. Cinsiyet
esitliginin varligindan soz edilebilecek
organizasyonlarda Cinsiyet Orani degerinin 1 oldugu
kabul edilirse, bu baglamda yalnizca Enerji Bilimi ve
Teknolojileri boliimil i¢in ideal degere yaklasildig
soylenebilir. Enerji Yonetimi ve Enerji Sistemleri
Miihendisligi béliimlerinde 1’den kii¢iik ancak nispeten
dengeli bir oran seyredilirken, Elektrik Miihendisligi ve
Makine Miihendisligi béliimlerinde Cinsiyet Orani
degerinin diger iki boliimden ¢ok daha kii¢iik degerler
aldig tespit edilmistir. Yalnizca Cevre Miihendisligi



boliimii 6grencileri i¢in yapilan analizde Cinsiyet Orani
degeri 1’den yiiksek bulunmustur. ilgili béliimlere
yerlesen toplam 0grenci sayisi {izerinden Cinsiyet Orani
degeri hesaplandiginda 0,29 degeri elde edilmistir; bu
da yesil enerjide aktif olarak istihdam edilen boliimlere
kabul edilen her bir kadina iki erkek 6grencinin karsilik
geldigini gostermektedir.

Sonug olarak, kadinlarin FeTeMM boéliimlerine olan
ilgisinin olmas1 gerekenden diisiik oldugu ve yesil enerji
alaninda 2030’a kadar her yil ortaya ¢ikmasi beklenen
50.000 is giicii aciginin erkek ¢alisanlara gorece daha az
kadin ¢alisan ile doldurulacagi anlamina gelmektedir.

Burada bahsi gecen boliimler haricinde olan ancak yesil
enerji alaniyla iliskisi bulunan boliimler i¢in bir
degerlendirme yapildiginda ise son yillarda Mimarlik
boliimiiniin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durum,
gectigimiz yillarda yesil bina yonetmeliginin
yayinlanmasi ve bina sertifikalandirma ¢alismalarinin
hiz kazanmasina paralel olarak gerceklesmis olup, bu
boliimiin agirlikh olarak kadinlar tarafindan tercih
edilmesi de yesil enerji alaninda kadin istihdamina katk
saglamaktadir. Analiz kapsaminda elde edilen bir diger
dikkate deger veri ise kadin 6grenci oranlarinin iilkenin
bati bolgelerine gidildikce artis gostermesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yesil enerji konusunun iilkenin
tiim bolgelerinde hem kaynak hem de ihtiya¢ bazinda
ayni 6neme sahip oldugu diisliniildiigiinde, bu durum
yesil enerji ve kaynak etkinligi kavramlari ile
celismektedir. Ek olarak, bat1 bolgelerinde egitim goren
kadin 6grencilerin egitim hayatlar1 sonrasinda ¢alismak
icin yine bu bélgeleri tercih ediyor olmasi, kadin
istihdaminda belirli bolgelerde yogunluk olmasina
neden olmaktadir.

Kiiresel giines enerjisi endiistrisindeki is giiciiniin

yaklasik %¢40'1 kadinlardan olusuyor.

Rapor arastirmalarinda dikkat ¢eken bir verinin de altini
cizmek de fayda olacaktir ki, sektor global gelismelere
ve yurt dis1 kaynakli teknolojiye bagl oldugundan,
calisanlarin yabanci dil bilgisine sahip olmasina ihtiyac
duyulmaktadir.

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA ve ILO,
2023) tarafindan kisa siire 6nce yayinlanan istihdam
raporuna gore, kiiresel giines enerjisi sektorii gecen
yilin sonunda yaklasik 5 milyon kisiye istihdam sagladi.
Rapor ayrica sektordeki kadin istihdaminin ""dengesiz"
oldugunu, kadinlarin ¢ogunlukla idari pozisyonlarda
(%58) ise alindigini, bunu bilim, teknoloji, miithendislik
ve matematik (%38) ve FeTeMM disi1 teknik
pozisyonlarin (%35) izledigini ortaya koyuyor (Skujins,
2023).

Isgiicii olarak analiz ettigimiz kapsamda, kendi isini
kuran girisimciler ve 6zellikle son yillarda sayisi ve
niteligi artan yeni girisim (start-up) sirketleri de yer
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almaktadir. Bir¢ok kurum ve kurulus tarafindan da
desteklenmeye baslanan yesil enerji alaninda faaliyet
gosterecek yeni girisim sirketlerinin kuruculari arasinda
kadin sayis1 goreceli olarak artmaktadir. Melek yatirimci
ve finans kuruluslar1 da kadin girisimcilere pozitif
ayrimcilik yapmaktadir.

Diger taraftan is kurmak isteyen kadinlara yonelik
finansman destek mekanizmalarinin cesitlenmesi,
mentorluk ve ko¢luk programlarinin her bolgedeki
kadina ulasma firsatlar1 sektorde kadin girisimci
motivasyonuna olumlu katki saglamaktadir (Bankalarin
Kadin Girisimciligine Ozel Faaliyetleri, t. y.). Mentorluk
programlarinda tanik olundugu iizere, kadinlarin
siirdiiriilebilirlik ve temiz enerji farkindaliginin her
gecen giin artmasi ve direkt olmasa dahi yapacaklari
islerde yesil ve verimli enerji uygulamalarina yer
vermeleri memnun edici doniislerdir.

Yesil enerji kullanilarak, siirdiiriilebilir ¢cevre dostu,
organik {iriin liretim ve sat1s yapan kadin kooperatifleri
de etkin bir konuma gelmistir. Kadin kooperatifleri 61
ilde 20.000’den fazla kadina is imkani sunmaktadir
(Kooperatifler, t.y.). iclerinde kurucularinin kadin
oldugu Troya Enerji Kooperatifi gibi yesil enerji alaninda
faaliyette olan kooperatifler de bulunmaktadir (Genel
Kurul Uyeleri, t. y.). Yesil enerji iiretimi yapan biiyiik
firmalarin da kadin kooperatiflerine destek vermesi
sektore kadin is giiciinii kazandirmaktadir (Zorlu
Enerji’den kadin kooperatiflerine destek, 2023)

Yesil enerjiye gecis siirecinde “enerjide kadin” ayr1 bir
baslik altinda degerlendirilecek 6neme sahip olmustur.
Zira sektoriin bu denli biiyiime egiliminde oldugu
dénemde is giicii ihtiyaci da hizla artmaktadir. Yani sira
yetismis is giiciiniin, dikkate alinacak sayida yurtdisina
gitme tercihi de sektorde siirekli is giicii ihtiyaci
dogurmaktadir. Buna baglh olarak da sektorde kadin
istihdami potansiyeli artis gostermektedir. Kadinlarin
gerek temiz enerjide farkindalik ve aliskanliklarda en
temel yerde konumlanmasi gerekse eskiye oranla
teknik, miihendislik boliimlerinde daha fazla kadin
bulunmasi ve kadinlarin saha ¢alismalarinda daha
istekli olmasi sektérde kadinlara yeni yerler agmaktadir.
Artik genc kadinlar da sektdrdeki potansiyeli ve
sektoriin sundugu yenilikleri, kendini gelistirme ve
globalde is imkani sunma imkanlarim kesfettikce
sektorde yer almayi cevrelerine dnermekte ve sektordeki
kadin is giicii sisteme yeni kadinlari cekmektedir.

Sonug olarak; fosilden ¢ikigla beraber orta ve uzun
vadede kadinin yesil enerjide daha fazla yer alacagina,
iiniversitelerin ilgili boliimlerinden mezun kadin
sayisinin artmasina ve direk ilgili olmayan boliim
mezunlarinin da sonrasinda ilgili yiiksek lisans
mezuniyetleri ile yesil enerji sektdriine girmesine, yeni
girisim sirketleri icin fonlama destek ve
mekanizmalarinin artmasina ve kadin kooperatiflerinin
artmasina bagh sektorde kadin istihdami her yil artig
gOsterecektir.



4.3 Tesvikler ve Firsatlar

Yesil enerji sektoriine kadin ¢alisanlarin ¢ekilmesi ve
tesvik edilmesi, sektorde cesitliligi artirmak ve
toplumsal cinsiyet esitligi saglamak i¢cin 6nemlidir zira

toplumsal cinsiyet esitligi i¢in bir model tegkil edecektir.

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi
tarafindan Ekim 2023’te yayinlanan On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028) kapsaminda enerji sektoriinde
ihtiya¢ duyulan nitelikli personel sayisinin artirilmasina
yonelik calismalar yiiriitiilecegi, yliksekogretim
programlarinin yeni gelisen teknolojilerle
uyumlulastirilacagi ayrica bu alanlarda lisansiistii
dereceye sahip personel istihdaminin artirilacagi ve
enerji alanindaki egitim-6gretim ile stajlarin niteligi
artirilacag belirtilmistir (On ikinci Kalkinma Plani,
2023).

Boliim icerisinde belirtilen hususlar cercevesinde
Tiirkiye'de yesil enerji alanina kadin ¢alisanlari ¢cekmek
icin alinabilecek baslica aksiyonlar sunlar olabilir:

Egitim ve Bilinglendirme: Kadin miihendisleri yesil
enerji sektoriine cekmenin ilk adimi, egitim ve
bilin¢lendirmeden ge¢cmektedir. Universiteler ve egitim
kurumlari, kadinlari bu alandaki kariyer firsatlari
hakkinda bilgilendirmeli ve desteklemelidir. Ozellikle
sektorde halen ¢alismakta olan kadin miihendislerin
hikayelerini paylasmalari ve kendi ekiplerine katmak
icin kadin adaylara dncelik vermeleri siirecleri
hizlandiracaktir. Var olan béliimler daha iyi anlatilmals,
pozitif ayrimcilikla kadinlarin miihendislik béliimlerini
secmeleri icin tegvikler yaratilmalidir. Bu noktada
ailelerin ve sektorel sirketlerin bilinglendirilmesi de
onemlidir.

Staj ve s Firsatlar1: Yesil enerji sirketleri, kadin
miihendisleri stajyer olarak kabul etmeli ve potansiyel is
firsatlar1 sunmalidir. Stajyerlik programlari, kadinlarin
sektorii tanimasina ve deneyim kazanmasina yardimci
olabilir. Staj programlarinda kadin mithendisler
mentorlarla eglestirilmeli ve kariyer yollari {izerine
gelisim haritalar1 olusturulmalidir. Bu siire¢lerde kadin
miihendislerin karsilastiklar: barinma / konaklama
ihtiyacglar: da ¢éziilmelidir.

Mentorluk Programlari: Kadin miihendisleri sektorde
basarili olan deneyimli profesyonellerle eslestiren
mentorluk programlari olusturmak, kariyer
gelisimlerine destek olacaktir. Kadin miihendislerin
meslekte kalmalari i¢in sektorii bilen kisilerden daha
fazla bilgi almaya ihtiyaclar1 vardir.

Cesitlilik Tesviki: Sirketler, cesitlilik ve cinsiyet esitligi
politikalarini benimsemeli ve uygulamalidir. Ayrica
kadinlarin terfi edebilmesi i¢in firsatlar yaratmalidir.
Terfi siireclerinin seffaflagtirilmasi sadece kadin
istihdamina katki saglamayacak, sirket genelinde
baglhilik oranlarini arttiracaktir.
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Egitim Burslar1: Yesil enerji sektoriinde kadin
miihendislerin egitimlerini desteklemek i¢in burslar ve
egitim yardimlar1 sunmak, daha fazla kadinin bu alanda
egitim almasina yardimci olabilir. Tiirkiye genelinde
kadin miihendisleri destekleyen programlar olsa da yesil
enerji sektoriine yonelik egitim burslari arttirilmalidir.

Kadin Ag1 Olusturma: Kadin miithendislerin ve
profesyonellerin birbirleriyle baglanti kurabilecekleri
aglari olusturmak, deneyim paylasimi ve destek
saglamak agisindan 6nemlidir. Bu aglar da yasanilan
zorluklarin konusulmasi ve asilmasi i¢in aksiyon
planlarinin gelistirilmesi kadin miihendislerin sektore
¢ekilmesini ve sektorde kalmasini saglayacaktir. Ayrica
yalniz olmadiklar: duygusu motivasyon kayiplarinin
Oniine gececektir.

Kadinlar ¢alisanlarin da kendi kisisel tercihlerinde saha,
seyahat gibi bazi ¢alisma sartlarini kabul etmeleri ve
bolgesel ayrim yapmamalari, beraberinde istihdama
olumlu katkilarini saglayacaktir. Yaninda esit {icret ve
terfi politikasi kadin ¢caliganlarin motivasyonunu
artiracaktir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin finansmani: UN Women,
Diinya Bankasi1 ve EBRD on y1l1 askin bir siiredir
toplumsal cinsiyet kredileri icin kampanya
ylriitmektedir. Ciinkii kamu ve 6zel finansman,
toplumsal cinsiyet esitliginin ilerletilmesi ve kadinlarin
glclendirilmesi icin kritik 6nem tasimaktadir. Yesil
teknolojiler alaninda bu destek, 6zellikle yiiksek etkili
fikirlere sahip girisimciler ve kadin start-up'lari icin
daha da 6nemlidir.

/4
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5 Yesil Enerjide Is Potansiyelleri ve Kadin

Istihdami

Enerji sektorii ekonomik biiyiime ve kalkinma i¢in
hayati 6nem tasirken, bu sektorde esitligin
saglanmasina yonelik cabalar daha genis toplumsal
cinsiyet esitligi hedeflerine ulagilmasinda kritik bir
etkiye sahiptir. Bu bdliim, Tiirkiye'de ve diinyada enerji
sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligini 6rnekleyen en
iyi uygulamalar incelemeyi amaglamaktadir.

En iyi uygulamalara bakarken g6z 6niinde bulundurulan
kilit alanlar arasinda kadinlarin enerji sektoriindeki
temsili, kariyerde ilerleme firsatlari, liderlik rollerindeki
kadinlarin orani ve toplumsal cinsiyet esitligi
politikalarinin uygulanmasi yer almaktadir. Tiirkiye'de
ve kiiresel 6lgekte enerji sektériinde toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik eden politika ve uygulamalar, sektordeki
basarili 6rnekleri ve potansiyel zorluklar:
kapsamaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye'de faaliyet
gosteren sirketlerin enerji sektoriinde toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik att1g1 adimlar ve uluslararasi
alanda 6ne ¢ikan uygulamalar, sektoriin gelisimine 151k
tutacak ve gelecekteki politika yapicilar icin yol gosterici
olacaktir.

Bu boliimiin amaci, enerji sektdriinde toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina yonelik en iyi uygulamalar:
belirlemek ve bu uygulamalarin etkinligini
degerlendirmektir. Bu degerlendirme hem Tiirkiye'deki
hem de diger {ilkelerdeki sirketlerin enerji sektdriinde
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda attiklar1 adimlar:
kapsamli bir sekilde ele alacak ve bu uygulamalarin
sektor ilizerindeki etkisini inceleyecektir.

Enerji sektoriiniin hizla biiyliyen bir endiistri oldugu géz
Oniine alindiginda, sirket sayis1 artmakta ve ¢ok sayida
paydas dahil olmaktadir. Bir¢ok sirket, belirledikleri
politikalar aracilifiyla belirli kurumsal kiiltiirler
yaratmaktadir. Kiiresellesme ile birlikte bu sirketler
sadece faaliyet gosterdikleri iilkelere hitap etmekle
kalmayip, faaliyet alanlarinin 6tesinde farkl iilkelere de
hitap etme potansiyeline sahip olmakta ya da bu
tilkelerle karsi karsiya kalmaktadir. Bu baglamda
sektordeki sirketlerin belirli kriterleri karsilama ihtiyaci
hissettikleri ya da buna mecbur birakildiklar:
gozlemlenmektedir. Ozellikle toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda sirketler, gercekten kendi iradeleri ve gercek
bir vizyonla politikalar olusturup projeler yiiriitmek ile
ylizeysel adimlar atarak uluslararasi kamuoyuna uyum
saglamaya calismak arasinda gesitlilik gostermektedir.
Bu ayrimi yapmak zor olsa da, bu rapor degerli
uygulamalarin altimi ¢izmektedir.

5.1 Sektorde lyi Uygulamalar: Tiirkiye

Son zamanlarda yesil enerji sirketlerinin ilk halka
arzlari (IPO) sektore daha kurumsal bir yap1
kazandirmaya baslamistir. Bu durum, halka acik
sirketlerin kiiresel diizeyde taahhiitlerde bulunmasini da
beraberinde getiriyor. Kurumsal doniisiim, is
diinyasinda toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
sorumlulugu da artirmaktadir. Ayrica nitelikli is giici,
vasifli ve esitlikgi bir is giicii anlamina geliyor. Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) kriterlerine uyan ve deger
yaratmayi hedefleyen sirketler Borsa istanbul
Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir.
Halihazirda bu endekste yesil enerji alaninda faaliyet
gosteren ¢ok sayida sirket yer almaktadir. Bu sirketlerin
¢ogunun toplumsal cinsiyet esitligi konusunda aktif
politikalar1 bulunmazken, sadece bir sirketin
digerlerinden farkli olarak aktif politikalara sahip
oldugu goriilmektedir. Bu durum, sirketlerin kurumsal
yapilara gecisi sirasinda esitligin saglanmasina yonelik
potansiyel bir olumlu etkiye isaret etmektedir.

5.1.1  Zorlu Enerji

Kadinin Gii¢lenmesi Prensipleri imzacisi Zorlu Enerji,
Siirdiiriilebilirlik Vizyonu Akilli Hayat 2030 kapsaminda
toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili inisiyatifler
gelistiriyor. Zorlu Holding ve tiim sirketleri toplumsal
cinsiyet esitligini stratejik bir cercevede ele almaya
baslad:. Yol haritas: kapsaminda sirket yoneticilerinden
olugan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi kurarak bir
liderlik hareketi baslatmay: hedeflediler. Zorlu Enerji'de
toplumsal cinsiyet esitligi yaklasima, firsat esitligi,
calisma ortami ve isbirliklerini 6nceleyen stratejik
cercevelere dayaniyor. Ayrica, Osmangazi bolgesinden
baslayarak toplumsal cinsiyet esitligi odakl bir
mentorluk programi baslattilar.

"Gelecegin Giicii Kadinlar", enerji sektoriinde teknik
alanlarda kadin istihdamini artirmay1 hedefleyen bir
programdir. Program kapsaminda meslek liselerinin
teknik béliimlerinde okuyan kadin teknisyen adaylari
sekiz ay boyunca teorik ve pratik egitim alirken, meslek
yiiksekokullarinda egitimlerine devam eden adaylar ise
iki ay boyunca teorik ve saha uygulama dersleri alacak.
Program, mentorluk destegi, teknik seminerler ve
rotasyon programlari sunarak kadinlar is diinyasina
hazirlamay hedefliyor. Bu kapsamda Tiirkiye Kadin
Girigimciler Dernegi (KAGIDER), is yagsaminda firsat
esitligi saglamak ve cinsiyet ayrimciligina son vermek
amactyla hayata gecirdigi Firsat Esitligi Modeli (FEM)
sertifikasini almaya hak kazandu.
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Zorlu Enerji (ZE), 2019 yilindan bu yana Bogazici
Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM) is
birligiyle calisma arkadaslarina yonelik "Akilli Yagam
Akademisi" baglikli bir dizi egitim diizenliyor. iklim
krizi, dongilisel ekonomi, sistem diisiincesi, ekolojik
ekonomi, cesitlilik ve kapsayicilik gibi temel konulari
kapsayan bu egitimler, Zorlu Grubu ¢alisanlarinin
siirdiiriilebilirlik alanindaki bilgi birikimini artirmay1
amacliyor. Bu yaklasim cercevesinde ZE, sosyal
inovasyon platformu "imece'" himayesinde geng
bireylere yonelik "Akill1 Yasam Akademisi ''ni hayata
gecirmistir. Bu yilin Subat ayinda "Siirdiiriilebilir
Gelecek Egitimi" programinin ilkini basariyla
gerceklestiren ZE, ikinci asamay1 da baglatt1. Ana ortagi
Zorlu Holding olan programin yiiriitiilmesinden
imeceLAB sorumlu olurken, Bogazici Universitesi
Yasamboyu Egitim Merkezi de programa akademik
destek veriyor. Zorlu Enerji, enerji sektoriinde teknik
alanlarda kadin istihdamini artirmay1 hedefleyen
"Kadinin Giicii, Gelecegin Giicii" programini hayata
gecirdi. Kadin katilimcilarin teknik seminerlere ve
rotasyon programlarina katilmalari saglanarak
mentorluk destegi ile is diinyasina hazirlanmalari
hedeflenmektedir. Zorlu Enerji, Birlesmis Milletler
Kiiresel Hedefleri dogrultusunda sosyal girisimcilige
odaklanan imece Destek Programi'nin 2017-2019 yillar1
arasinda ana ortag1 olarak gérev yapmistir. 2017 yilinda
baglatilan program, "Nitelikli Egitim" konusuna
odaklanmig ve Hayal Giicii Merkezi, Toyi ve Mektepp
gibi topluma aktif katki saglayan bir¢ok taninmig sosyal
girisimin ortaya ¢itkmasini saglamistir.

5.1.2 Enerjisa Enerji

« Bloomberg'in Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde
yer alan Enerjisa, "'Cinsel Taciz Karsit1
Politikalar" kategorisinde %100 ve
""Kapsayici Kiiltiir" kategorisinde %87 puan
alarak bes degerlendirme kategorisinde
tistlinliik sagladi z

. Enerjisa Enerji;

e BM Kadinin Gii¢lenmesi Prensipleri (WEPs)
imzacisli

o  Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
Imzacisi

o Sabana Universitesi Yénetim Forumu
tarafindan koordine edilen "is Diinyasi
Isyerinde Aile i¢i Siddete Kars1" platformuna
tiyelik

e BMKiiresel ilkeler Sézlesmesi Hedef Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Platformu'na katilim

o "Elektrik Dagitim Sektoriinde Firsat Esitligi"
projesinin uygulanmasi i¢in Avrupa imar ve
Kalkinma Bankas1 (EBRD) ile igbirligi

e "TurkishWIN Kodluyoruz-Patika", Teknoloji
Kadinlar1 Dernegi (WTECH), Yenilenebilir
Enerjide Tiirk Kadinlar1 (TWRE) Platformu ve
Yesil Yakali Kadinlar Dernegi (GCWA) gibi kadin
istihdamini artirmaya odaklanan STK'lara
iyelik, liderlik ve igbirlikleri

e Enerjisa Cesitlilik ve Kapsayicilik
Platformu'nun kurulmasi
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Elektrik Dagitim Sektoriinde Firsat Esitligi
Projesi: Enerjisa, Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankas1 (EBRD) isbirligi ve Deloitte Sektorde
Global Uygulamalar

5.1.3 Schneider Electrik

Aralik 2022 itibariyla Schneider'in yonetim kurulunun
%41'ini kadinlar olusturmaktadir ve sirket 2025 yilina
kadar 50:40:30 cinsiyet dengesi hedefine (yeni ise
alinanlarin %50'sinin, tiim ilk diizey yoneticilerin
%¢4.0'1n1n ve iist diizey liderlik pozisyonlarinin
%30'unun kadinlar tarafindan isgal edilmesini
gerektirir) ulagsmay1 taahhiit etmektedir. Schneider
Electric'in enerji sektoriinde toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik eden uygulamalari, Bloomberg GEI gibi
toplumsal cinsiyet esitligi endekslerinde siirekli olarak
takdir kazanmaistir ve sirketin ticret esitligi, kapsayici
kiiltiir, liderlik kadrosu ve dis markalasma dahil olmak
izere cesitli yonlerden esitlige olan bagliligini
gostermektedir. isyeri de dahil olmak iizere her tiirlii
cesitliligi tesvik etme ¢abalari, Financial Times gibi
kuruluslar tarafindan yapilan cesitlilik
degerlendirmelerinde yiiksek siralarda yer almasiyla
sonuclanmistir. Baglica girisimleri asagida
Ozetlenmistir:

o Ucret Esitligi i¢in Diizenli Sektor
Karsilastirmalari: Schneider Electric,
cinsiyetten bagimsiz olarak adil {icretlendirme
saglamak icin diizenli sektor kargilastirmalari
yapar.

o Isyeri Esneklik Politikasi: Calisanlar i¢in ig-
yasam dengesinin korunmasini desteklemek
amaciyla iki y1l 6nce uygulamaya konulan bu
politika, hem kadinlara hem de erkeklere fayda
saglayarak kapsayici bir caligma ortamini tesvik
etmektedir. 2023 yilinda revize edilen Kiiresel
izin Politikasi, artik ¢alisanlarin diledikleri gibi
kullanabilecekleri ek bir on giinliik Bakim izni
icermektedir.

o Liderlik Egitimi ve Gelisimi: Schneider Electric,
siirekli 6grenme ve liderlik gelisimini
vurgulayarak kapsayici bir is yeri kiiltiirii
olusturmaya calismaktadir. Genel kurumsal
basari icin kadinlari giiclendirmenin 6éneminin
farkinda olarak, dért yil 6nce kadinlari
kariyerlerinde desteklemeyi amaclayan "How
Women Rise" programi baslatilmistir. "Takilip
Kalmama Yolculugu" olarak adlandirilan
konsept, kadinlara kariyer yolculuklarinda
rehberlik etmeyi, basarilarimi engelleyen
aliskanliklar tespit etmeyi ve bunlar1 kirmay:
amachyor. Kadinlar gelecekteki liderlik
rollerine hazirlamaya odaklanan "Rise
Anyway" programi, Dayaniklilik Olusturma,
Tiikenmisligi Onleme ve Liderlik Markanizi
Olusturma konularina odaklanirken,
uzmanligin kilidini agmay1 ve kadinlarin
potansiyellerine ulagmalarina yardimci olmay
amaclhiyor. Ayrica, "Schneider Women in Sales
(SWIS)" Mayis 2022'de baslatilan bir MEA
Bolgesi girisimidir ve ticari operasyonlarda yer
almak isteyen gelecegin kadin liderlerini
bilgilendirmek, egitmek ve desteklemek icin bir
platform olarak hizmet vermektedir.



e  Mentorluk Firsatlari: Sirket, bilgi paylagimini
ve kariyer gelisimini kolaylastirmak i¢in kurum
genelinde hem resmi hem de gayri resmi
mentorluk firsatlarini tesvik etmektedir.

 Sahiplik, Yénetici Temsili ve Isgiicii Cesitliligi:
Schneider Electric, sahiplik, yonetici
pozisyonlari, iist yonetim ve genel is giicii gibi
cesitli kurumsal seviyelerde kadin temsiline
iliskin belirli hedefler belirlemistir.

e  Profesyonel Gelisim Platformu: Schneider
Electric University, veri merkezi sektoriindeki
beceri eksikliklerini kiiresel olarak gidererek

profesyonellerin teknolojik, siirdiiriilebilirlik ve

enerji verimliligi gelismelerinden haberdar
olmalarini saglar. 14 farkh dilde sunulan ve
cevrimici olarak iicretsiz erisilebilen bu 6zel
profesyonel gelisim platformu, sektor
paydaslarinin sektorii etkileyen en son
teknoloji, siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi
girisimleri hakkinda bilgi sahibi olmalarina
yardimci olur.

5.1.4 Siemens Energy

Kiiresel bir isveren olan ve 92.000 kisiyi asan bir is
giicline sahip Siemens Enerji'de kadinlarin temsil orani
%25 'tir. Bu baglamda, temel metodolojilerini kisa ve 6z
bir sekilde 6zetledik:

o Esit Firsatlarin ve Becerilerin Tesvik Edilmesi:
Sirket, cesitlilik, firsat esitligi ve kurum
kiiltiiriinii kapsayan acik at6lye calismalari ve
tartismalar yoluyla cinsiyetten bagimsiz olarak
firsat esitligini aktif bir sekilde tegvik
etmektedir. Okullardaki kiz ¢ocuklarini STEM
alanlarinda ilerlemeye ve miihendislik
kariyerlerini diisiinmeye tesvik etmeyi
vurguluyor. Ornek olarak Siemens, Giiney
Afrika, Kenya, Ruanda, Senegal ve Uganda'da
600'den fazla genc Afrikali kadinin becerilerini
gelistirmek icin UN Women ve Women in
Germany ile igbirligi yapti. Nisan 2022'de
baslatilan ortak girisim, Siemens Giiney
Afrika'nin ev sahipliginde Africa Girls Can Code
It (AGCCI) kodlama kamp1 ve SieMent

EmpowHer mentorluk programini iceren karma

bir etkinlik baslatti. UN Women - Africa Girls
Can Code It Initiative (AGCCI) 17-25 yas arasl
geng¢ kadinlari dijital okuryazarlik,
programlama ve ise hazir beceriler konusunda
egitiyor. Amag, programci, kodlayici ve

tasarimci olarak ICT sektoriinde ¢alismalari igin

onlan gii¢lendirmektir. ilk etkinligin ardindan
Haziran ayinda Giiney Afrika'da baglayan
kodlama kamplarini Ruanda, Kenya, Senegal ve
Uganda takip etti. iki haftalik AGCCI
miifredatini takip eden EmpowHer Afrika
programui, 6zel atolyelerde kodlamadan siber
giivenlige kadar dijital ve ise hazir becerileri
kapsiyor. Program, temel kodlamadan BT

alanindaki kariyer seceneklerine kadar genis bir

O0grenme icerigi yelpazesini kapsiyor ve
Siemens mentorluk programi SieMent
EmpowHer tarafindan destekleniyor.

o  Destekleyici Ciraklik Programlari: Siemens
Enerji, mithendislik kariyerleri icin destek ve
egitim saglayan ¢iraklik programlari
sunmaktadir. Calisanlarin ifadeleri, sirketin
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kisisel ve mesleki gelisime verdigi destegi
vurgulamaktadir.

o  Cesitlilik Hedefleri: Ust diizey yonetim
pozisyonlarindaki kadin oranini 2025 yilina
kadar %25'e ve 2030 yilina kadar %30'a
¢ikarmak icin 6zel hedefler belirlemistir.
Destekleyici ve acik bir toplum yaratmada
cesitlilik ve kapsayiciligin 6nemini kabul
etmektedir.

e  Forces Networking Girisimi: iklim teknolojisi
sektoriindeki kadin girisimcileri gliclendirmeyi
amaclayan bu girisim, geleneksel olarak erkek
egemen bir sektorde kadinlarin seslerini
yiikseltmek i¢cin anlamli bir ag, destek ve
giivenli bir alan yaratmay1 amaglamaktadir.
Girisim, risk sermayesi finansmanindaki
esitsizligi ele almay ve enerji sektoriinde
kadinlar tarafindan yonetilen sirketleri
destekleyerek toplumsal cinsiyet esitligini
tesvik etmeyi amaglamaktadir. Kadin
girisimciler, erkek meslektaslarina kiyasla
onemli 6l¢lide daha az risk sermayesi fonu
aldiklari i¢in yeterli finansman saglamakta
zorluklarla karsilagmaktadir. Bu esitsizlige
katkida bulunan faktorler arasinda yatirim
kararlarindaki 6nyargilar, risk alma
davranisindaki farkliliklar ve is diinyasinda
hakim olan eril deger sistemi yer almaktadir.
Yatirimcilar arasindaki bilingsiz 6nyargilar ve
sektordeki cinsiyet esitsizligine iliskin
farkindalik eksikligi, kadin girisimcilerin
oniinde engel tegkil ediyor. Siemens Enerji'nin
Forces Networking etkinligi, enerji
sektoriindeki cinsiyet esitsizligini kapatmaya
yoOnelik potansiyel stratejilere 1s1k tuttu. Bunlar
arasinda dzgiiven ve risk alma davranisini
tesvik etmek, cesitli aglar kurmak, mentorluk
ve egitim yoluyla rol modelleri tesvik etmek,
hakim deger sistemlerini sorgulamak ve
bilingsiz 6nyargilari ele almak yer aliyor.
Etkinlik sirasindaki tartismalar, sektordeki
cesitliligi kucaklamak i¢in farkindalig
cinsiyetin 6tesine tasiyarak farkl
spektrumlardaki gesitliligi kucaklamanin
onemini vurguladi.

5.1.5 Siemens Gamesa

24

Siemens Gamesa, Bloomberg'in Cinsiyet Esitligi Endeksi

(GEI) 2023 tarafindan taninan ve sirketlerin politika
gelistirme, temsil ve seffaflik yoluyla cinsiyet esitligini
ilerletme cabalarini takdir eden cesitli girisimleri
destekledi. Bu yilki GEI endeksi, 11 farkli sektérde 45
lilke veya bolgeden 484 sirketi kapsiyor (1 Subat 2023
itibariyle). Siemens Gamesa tarafindan uygulanan
stratejik cabalar sunlar1 kapsamaktadir:

"2025'te 25'e Ulagmak' Programi: Bu girisim,
kadinlarin is giiciinde ve tist diizey yonetim
pozisyonlarinda %25 oraninda temsil edilmesini
amaclamakta ve %30'luk bir kadin is giicli orani ile iist
diizey yonetimde %?25'lik bir kadin temsilini
hedeflemektedir. Halihazirda profesyonel
pozisyonlardaki kadin orani %27, iist diizey
yonetimdeki kadin orani ise %14 'tiir. Siemens Gamesa,
2025 yili sonuna kadar profesyonel rollerde %30 ve {ist
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yonetimde %25 kadin temsilini hedefleyerek is giiciinde
ve {ist yonetim pozisyonlarinda kadin temsilini
artirmaya calismaktadir.

Profesyonel Gelisim inisiyatifleri: Siemens Gamesa,
profesyonel gelisimi tesvik etmek icin iiniversitelerle
isbirligi yapmakta, esit ticret politikalar: gelistirmekte
ve mentorluk programlari diizenlemektedir.

Liderlik Programlar1 ve Women in Leadership (WIL)
girisimi, kadinlari liderlik rollerine yiikseltmeye
odaklanmaktadir.

Kapsayici Dil Kilavuzu: Sirket, Kapsayici Dil Kilavuzu
araciligiyla is yerindeki esitsizlik ve ayrimciligin
ortadan kaldirilmasinda kapsayici dilin 6nemini
vurgulamaktadir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Olgiitleri: Siemens Gamesa,
yoneticiler icin ¢esitlilik ve kapsayicilik metriklerini bir
araya getirmekte ve iist yonetim icin kapsayici liderlik
egitimi vermektedir.

Is-Yasam Dengesi Girisimleri: Akill Calisma programi,
esnek caligsma saatleri politikalarini savunmakta ve ig-
yasam dengesini desteklemek, {iretkenligi artirmak ve
cesitliligi ve kapsayicilig1 tegvik etmek i¢in dijital
baglantilardan kopmay: tesvik etmektedir.

Yardim ve Koruma Protokolii: Siemens Gamesa, kadina
yonelik siddetin toplumsal bir sorun olduguna dikkat
cekerek, aile ici siddetten etkilenen calisanlar:
desteklemek ve korumak i¢in cesitli 6nlemler iceren bir
protokol uygulamaktadir.

Telif Hakki: shutterstock / r.classen
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6 Enerji Sektoriinde Toplumsal Cinsiyet

Esitligi Arastirmasi

Bu boliim enerji sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligi
izerine derinlemesine bir inceleme sunmaktadir. Enerji
sektorii global ekonomide kritik bir rol oynamasina
ragmen, cinsiyet esitligi konusunda 6nemli zorluklarla
karsi karsiyadir. Bu ¢alisma sektordeki cinsiyet
dengesizliklerini belirlemek, ¢alisanlarin
deneyimlerinden hareketle bunlarin nedenlerini ve
etkilerini ortaya ¢ikarmak amaciyla tasarlanmaistir.

Arastirmada karma yéntem yaklasimi tercih edilmistir.
Karma yéntem hem nicel hem de nitel verileri bir araya
getirerek, arastirma sorularina daha kapsaml ve ¢ok
yonlii yanitlar bulmay1 hedefler. Nicel veriler sayisal
gostergeler aracilifiyla genel egilimleri ve Oriintiileri
belirlememize olanak tanirken, nitel veriler ise
bireylerin deneyimlerini, algilarini daha derinlemesine
incelememize yardimeci olur. Bu iki yontemin
birlestirilmesi enerji sektoriindeki toplumsal cinsiyet
esitligi konusuna dair daha zengin ve ¢esitlendirilmis
bir anlayis sunar.

Karma yontem desenleri farkli yazarlar tarafindan ele
alinmakla birlikte bu ¢alismada Creswell’in (2017)
“Arastirma Tasarimi” isimli kitabinda belirttigi karma
yontem desenlerinden “yakinsayan paralel karma
yontem deseni” benimsenmistir. Bu desen, nicel ve nitel
verilerin es zamanl olarak toplanmasini ve analiz
edilmesini 6ngoriir, ancak her iki veri seti baslangicta
ayr1 ayri degerlendirilir. Bu yaklagimin temel avantaji
her iki veri tiirliniin kendi icerisinde saglamis oldugu
anlayislarin, son asamada birlestirilerek daha kapsamli
ve derinlemesine bir anlay1s elde edilmesini
saglamasidir. Yakinsayan Paralel Karma Yontem Deseni
kullanilmasinin sebebi, enerji sektériindeki toplumsal
cinsiyet esitligi meselesinin hem genis kapsamli sayisal
verilere dayanan bir anlayis1 hem de bireysel deneyim ve
algilari iceren detayli bir bakis agisini gerektirmesidir.
Bu yontem konunun hem genel hem de 6zgiil yonlerini
aydinlatarak, daha biitiinciil ve etkili sonuclar ve
Oneriler sunmamiza imkan tanimistir.

ve Analizi

[ Nitel Veri Toplama ve ] [ Nicel Veri Toplama ]

Analizi
S ¥

Glastlrma/ilskilendirme >

Sekil 6: Yakinsayan Paralel Karma Yéontem Deseni

Kaynak: Creswell (2017), Arastirma Deseni: Nitel, Nicel ve Karma
Yoéntem Yaklasimlari

Arastirmanin nicel kismi anket yontemi ile
gerceklestirilmistir. Bu kisim enerji sektorii
calisanlarinin kariyer ilerlemeleri, 6nyargilar, kendini
ispat kaygisi, sirket politikalar: gibi farkli konulardan
sorularin katilimecilara yoneltilmesi ile dl¢tilmeye
calisilmistir. Elde edilen veriler sektordeki toplumsal
cinsiyete dair somut gostergeler olarak
degerlendirilecektir. Nitel kisimda ise yorumlayici
fenomenolojik analiz yontemi kullanilmistir. Bu
yaklasim bireylerin deneyimlerini ve algilarini
derinlemesine anlamay1 hedeflemektedir. Enerji
sektoriinde caligsan bireylerle yapilan miilakatlar,
cinsiyet esitligi konusundaki kisisel goriigleri ve
deneyimleri ortaya koymaktadir. Bu analiz sektordeki
cinsiyet dengesizliklerinin altinda yatan sosyo-kiiltiirel
dinamikleri anlamak i¢in kritik &neme sahiptir.

NOT: Ayrica, bu boliimiin son kisminda (6.4), Tiirkiye
enerji sektoriindeki ¢alisan sayisina iliskin veriler de
sunulmaktadir. Bu veriler, hem nicel hem de nitel
arastirma bulgularinin daha kapsaml bir sekilde
degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

6.1 Nicel Arastirma Yontemine iliskin
Bilgiler

Nicel arastirma yontemi kapsaminda anket ile veri
toplanmasi benimsenmistir ve hem alan yazin
incelenerek hem de rapor ekibinin deneyimi ile bes
farkli temel boyut belirlenmistir. Bu boyutlara uygun
olarak anket sorulari olusturulmustur. Bu boyutlar
sunlardir:

e Toplumsal Roller
e Kabul Gérme
o Temsil Edilme



e  Kariyer Gelisimi
e Politika

Galisma 6rneklemini enerji sektdriinde gorev yapan
beyaz yakali kadin ¢alisanlar olusturmaktadir. Nicel
arastirma i¢in anket yontemiyle 189 kisiden veri
toplanmustir. Ornekleme iligkin diger bilgiler su
sekildedir:

Yas Aralig1: Orneklemde yer alan katilimcilarin bilyiik
cogunlugu 25-45 yas araligindadir (%69,2). Diger
katilimcilar ¢aligma sartlarina uygun diger yas
gruplarindan olusmaktadir.

Medeni Durum: Orneklemin %56,1’i evli, %43,9’u bekar
katilimcilardan olusmaktadir.

Egitim Durumu: Orneklemin %56,3’ii lisans mezunu,
%33,3 1 yiiksek lisans mezunu, %?7’si doktora mezunu
katilimcilardan olusmaktadir.

Sektorel Tecriibe: Katilimcilarin belirli bir deneyime
sahip olmalarinin 6nemli oldugu varsayilarak, sektor
tecriibesi bulunan calisanlara ulasilmaya gayret
gosterilmistir. Orneklemde yer alan katilimcilardan
%73,7’si 5 sene iizeri bir deneyime, %26,3’ii 5 seneden
az deneyime sahiptir.

6.2 Nitel Arastirma Yéntemine iliskin
Bilgiler

Bu kisimda Tiirkiye enerji sektoriinde toplumsal cinsiyet
esitliginin nasil algilandig1 ve nasil deneyimlendigi,
yorumlayici fenomenolojik analiz (YFA) yaklasimi
kullanilarak incelenmistir. Smith vd. (2009) YFA
yonteminin, katilimcilarin deneyimlerini
anlamlandirma siireclerine odaklandigini aktarir. Bu
baglamda arastirmanin derinlemesine bir anlayisg
saglamasi hedeflenmistir. YFA bireylerin yasadiklar1
deneyimleri ve bu deneyimlere anlam yiikleme
bicimlerini detaylandirmay1 amaglayan bir nitel
arastirma yaklasimidir. Bu yontemi kullanmamizin
nedeni Tiirkiye enerji sektoriinde calisan bireylerin
toplumsal cinsiyet esitligi algilarini, deneyimlerini ve bu
konudaki diislincelerini derinlemesine incelemek
istememizdir. YFA katihimcilarin kisisel hikayelerini ve
perspektiflerini zengin bir baglamda sunar, bu da
arastirmacilara katilimcilarin deneyimlerini nasil
anladiklarini ve i¢sellestirdiklerini anlamalarinda
yardimci olur.

Bu yontem enerji sektoriinde cinsiyet esitliginin
calisanlar {izerindeki etkilerini ve bu etkilerin bireysel ve
profesyonel gelisimlerine nasil yansidigin kesfetmek
icin 6zellikle uygundur. Ayrica, katilimcilarin ifadeleri
arasinda ortak temalar1 ve anlam yapilarini ortaya
¢ikarmak i¢in kullanilan yorumlayici bir siireci icerir. Bu
siireg, politika yapicilarin ve sektor liderlerinin mevcut
uygulamalari degerlendirme ve olast iyilestirmeleri
planlama konusunda bilinclenmelerine yardimci olacak
bilgiler sunar.
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Arastirma amacimiz; Tiirkiye enerji sektoriinde cinsiyet
esitligi konusunda bireylerin deneyimlerini ve bu
deneyimlerin anlamlandirilmasini detayli olarak
incelemektir. Bu ¢alismanin hedefleri arasinda,
sektordeki kadin ¢alisanlarin cinsiyet esitligine iliskin
algilarini, karsilastiklari zorluklar: ve firsatlari
belirlemek; toplumsal cinsiyet normlarinin kariyer
yollar1 ve profesyonel ilerleme {izerindeki etkilerini
anlamak ve sektordeki politika ve uygulamalari
degerlendirerek iyilestirme 6nerileri sunmak yer
almaktadir. Burada belirtilen amaclara ulasabilmek i¢in
yanitini aramakta oldugumuz arastirma sorulari
asagidaki gibidir:

o Tiirkiye enerji sektoriinde calisan bireyler,
cinsiyet esitligi konusunda hangi deneyimlere
sahiptir?

e Bu bireyler kariyerlerinde toplumsal cinsiyet
normlarinin etkisini nasil ifade etmektedirler?

e Sektorde cinsiyet esitligi konusunda mevcut
politika ve uygulamalarin etkinligi nedir ve bu
politikalarin  iyilestirilmesi icin  Oneriler
nelerdir?

Arastirma yontemi ve amaci temelinde Tiirkiye'deki
enerji sektorii calisanlarindan 14 katilimci ile, yari
yapilandirilmig miilakat formlari araciligiyla
goriismeler gerceklestirilmistir. Bu katilimcilar,
sektordeki cinsiyet esitligi politika ve uygulamalarinin
kisisel ve mesleki yasamlarina etkilerini detayli bir
sekilde aktarmislardir. Elde edilen veriler, enerji
sektoriindeki toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
mevcut durumu daha iyi anlamak ve gelecekteki politika
gelisimlerine yén vermek icin kritik 6neme sahiptir.

6.3  Arastirma Bulgulari

Yakinsayan paralel karma yontem deseni temelinde
nicel ve nitel veriler belirtilen yaklasimlarla analiz
edilmis olup, analiz sonucunda bulgularin yedi tema
altinda sunulmasi kararlagtirilmigtir. Bu temalar
sunlardir:

Cinsiyet ayrimcilig1

Cinsiyet¢i SOylemler

Firsat esitligi ve mesleki gelisim
Is boliimii

Algilar ve kabul gérme

Kariyer gelisimi

Politikalar

Bu temel basliklar veya temalarin her biri bir baglik
altinda incelenecektir. Oncelikle nicel veriler sunulacak,
daha sonra bu verileri destekleyici veya reddedici nitel
arastirma verileri aktarilacaktir.

NOT: Nitel arastirma kapsaminda yapilan
goriismelerde katilimcilarin isimlerinin
kullamilmamasina, kisisel bilgilerine dair herhangi bir
bilgi verilmemesine 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda,
goriisme yapilan katilimcilarin isimleri yerine katilimci
1’den katilimci 14’e kadar isimler kullanilmigtir.



6.3.1 Enerji Sektoriinde Cinsiyet Ayrimciligi

Temel bir insan hakki olarak toplumsal cinsiyet esitligi,
Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Kiiresel Hedefler arasinda
da tanimlanmistir. Son yillarda ¢alisma hayatinda
cinsiyet esitligi konusu giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. ideal olan, ¢alisma hayatinin bireylerin
dogustan getirdikleri ve degistiremeyecekleri irk,
cinsiyet, etnisite, yas vb. faktorlerden bagimsiz olarak
dizayn edilmesi iken bu faktoérlerin ayrimciliga yol
acabildigi reel durumlar mevcuttur. Ozellikle de cinsiyet,
cinsiyetlere toplum tarafindan yiiklenen anlamlar,
yerlesik inanglar ve algilar nedeniyle ¢alisma hayat1
icinde ve/veya disinda ayrimciliga yol acabilmektedir.
Calisma hayatinda cinsiyet ayrimciliginin en yaygin
goriinlimiine, iicretler, istihdam ve terfi imkanlari,
kariyer gelisim imkanlari, esnek ¢alisma imkanlar1 ve
kadinlarin belli pozisyonlara uygun olmadig1 yoniindeki
kemiklesmis inanislarda rastlanilmaktadir. Bununla
birlikte, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nde de son
derece kapsamli sekilde tanimlandig1 gibi, toplumsal
cinsiyet esitligi en temelde “kadinlara ve kiz ¢ocuklarina
yonelik her tiirlii ayrimciligin her yerde sona
erdirilmesi”ni hedeflemektedir. Calisma hayatinda daha
adil, siirdiiriilebilir, kapsayici ve verimli bir ortamin
olusturulmasi i¢in cinsiyet esitliginin her kademede
saglanmasi gerekmektedir.

Yapilan arastirmanin anket kisminda enerji sektoriinde
cinsiyet ayrimciligina iligkin bir 6l¢tim yapilmak
istenmis ve buna yonelik ifadelere yer verilmistir.
Asagida ankette yer alan ifade ve gelen cevaplarin bir
Ozeti sunulmaktadir.
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Kesinlikle
Katilmiyoru
Katilmiyoru
Katiliyorum
Ne
Katilmiyoru
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

m
Ne

%39,6 %27,0 %15,4 %12,6 %5,
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Tablo 5: “Calisma ortamimda cinsiyet ayrimcihigi vardir”
ifadesine verilen cevaplarin dzeti

Ankete katilan katilimcilarin %34,2’si enerji sektoriinde
cinsiyet ayrimcilig oldugu yoniinde goriis bildirmigtir.
Diger taraftan %46,8’i ise cinsiyet ayrimcilig1 vardir
ifadesine katilmadiklarini ifade etmislerdir. Bu temel
soruyu (cinsiyet ayrimciligi) daha farkli ifade etmek ve
farkli agilardan sorabilmek amaciyla katilimcilara
yoneticileri ve calisma arkadaslari ile ilgili ifadeler de
yoOneltilmis olup, detaylari tablo 6 ve tablo 7’de
gOsterilmistir.

Tablo 6: “Yoneticim/ydneticilerim cinsiyetimden dolayi bazi
isleri yapamayacagimi diisiintr” ifadesine verilen cevaplarin
6zeti

Katilmiyor
Katiliyoru

m

Kesinlikle
Katilmiyor

um

Katilmiyor
um

Ne
Katiliyoru
m Ne
Katiliyoru
Kesinlikle

%40,5 %29,7 %13,6 %11,7 | %45

Tablo 7: “is arkadaslarim cinsiyetimden dolayi bazi igleri
yapamayacagimi diisiinir” ifadesine verilen cevaplarin 6zeti

Bu ifadelere ek olarak 6n yargi ile ilgili bir soru da
yoneltilmis ve katilimcilardan cinsiyetleri nedeniyle 6n
yargil davranislara maruz kalip kalmadiklarina dair
goriis belirtmeleri istenmigtir. Tablo 8 ilgili ifadeye
verilen cevaplarin detayini géstermektedir.

Kesinlikle
Katilmiyoru
Katilmiyoru
Katiliyorum
Ne
Katilmiyoru
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

m
Ne

%28,8 %25,2 %12,6 %244 %9,0

Tablo 8: “Cinsiyetim nedeniyle 6n yargili davranislara ya da
tavirlara maruz kaldim” ifadesine verilen cevaplarin 6zeti

Katilimcilarin 33,41 cinsiyetleri nedeniyle 6n yargil
davraniglara maruz kaldiklarini belirtirken, %54’
maruz kalmadiklarin ifade etmislerdir. Dért farkli soru
ile calisma hayatinda ayrimcilik konusunu
degerlendirdigimiz ankette, elde ettigimiz bulgular baz1
detaylar1 sunmakla birlikte, tek basina degerlendirme
yapmak ve kesin hiikiimlere varmak dogru
olmayacaktir. Bu kapsamda sadece bu veriler
cercevesinde degerlendirme yapmak yaniltici olabilir.
Bu ylizden yiiz yiize yaptigimiz goriismelerden elde
ettigimiz bulgulari da bu verilerle birlestirerek sunmak
faydali olacaktir.

Yapilan goriismelerde katilimcilarin cinsiyet esitligi
konusunda farkl goriislerde olsalar bile 6zellikle son
yillarda bir iyilesme oldugu konusunda hemfikir
olduklar1 gozlemlenmistir. Katilimei 11 “son zamanlarda
¢ok daha iyi” olarak mevcut durumu ifade etmistir.




Ancak katilimci 9 cinsiyet ayrimciligini neredeyse her
giin hissettigini su ifadelerle aktarmigtir:

“Her giin esitlikle ilgili sorunlar yasiyorum. Bunlardan
bir kism1 major biiyiik bir kismi ise minér oluyor. Bunlar
o kadar ¢ok yoruyor ki beni diger seylere odaklanmak
oldukga zorlasiyor. Kariyerimi de etkiliyor bu durum,
¢linkii siirekli tetikte olmak durumundayim.”

Diger yandan katilimci 10 enerji sektoriiniin degisen
yapist ve daha cazip hale gelmeye baglamasinin mevcut
durumu degistirdigini vurguluyor.

“Yenilenebilir enerji sektorii son yillarda biraz daha
popiiler. Kadin istihdaminin biraz daha artacagin
diisiiniiyorum gelecekte. Bu yilizden daha esitlik¢i bir
yaplya dogru evriliyor.”

Benzer sekilde diger katilimcilar da cinsiyet ayrimcilig
konusunda eski ve yeni arasinda siirekli kiyas yapiyor.
Oncesinde yasadiklari sorunlarin kadin ¢aligan sayisinin
az olmasindan kaynaklandigini vurguluyor ve giderek
daha fazla kadin ¢alisanin sektdre girmesinin durumu
degistirdigini belirtiyorlar.

6.3.2 Calisma Hayatinda Cinsiyet¢i Sdylemler

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin ¢calisma ve giindelik
hayattaki en bariz gostergeleri dildedir ve ayni zamanda
bunun beslendigi en 6nemli kaynak dildir. S6ylemler,
bireylerin cinsiyetlerinden kaynaklanan 6nyargi ve
ayrimciligin izlerini baska bir deyisle toplumsal cinsiyet
kodlarini tagiyabilmektedir. Calisma hayatinda
cinsiyetci ifadelerin tespit edilmesi ve bilingli bir sekilde
degistirilmesi bu konuda farkindalik uyandirmanin ilk
adimudur. Ig ilanlarinda ve ige alim siireclerinde
cinsiyetgi bir dil kullanilmasi, is yerinde cinsiyetci
sakalar, is ortaminda cinsiyete duyarli bir iletisim tarzi
benimsenmemesi, iicret ve is pozisyonlarina iliskin
cinsiyetgi alg1 ve tutumlar ¢alisma hayatindaki
cinsiyetgci sdylemlerin goriiniimlerinden yalnizca
bazilaridir. Bu durum, ise aidiyeti derinden etkilemekte
ve daha adil, kapsayici ve esitlikgci bir ¢calisma hayatinin
tesis edilmesi 6niinde 6nemli bir engel olusturmaktadir.
Tablo 9’da katilimcilarin cinsiyetgi sdylemler
hakkindaki cevaplarinin bir 6zeti sunulmaktadir.
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Tablo 9: “Calistigim ortamda cinsiyeti vurgulayan argo, kiifiir
vb. ifadelerden kaginilir” ifadesine verilen cevaplarin 6zeti

Katilimcilarin ¢ogunlugu (%73,8) calistiklar: enerji
sirketlerinde cinsiyetci séylemlerden kaginmildigini
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vurgulamaktadir. Sadece katilimcilarin %16,2’si bu tiir
ifadelerin var oldugunu ifade etmistir.

Calisma hayatinda cinsiyetci soylemler onemli
sorunlara yol acabilir. is yerindeki cinsiyetci tutumlar,
¢alisanlarin motivasyonunu ve verimliligini diistirebilir,
is tatminini azaltabilir ve hatta psikolojik rahatsizliklara
sebep olabilir. Ancak bu séylemler bazen o kadar fazla
yerlesik hale gelir ki fark etmek ve 6nlem almak
zorlagabilir. Yapilan goriismelerde katilimcilar 6zellikle
gecmis donemde bu séylemlerin oldukga fazla oldugunu
dile getirdiler. Gegmiste kadin sayisinin oldukca az
olmasi gibi durumlardan dolay etkili ¢ziimler
gelistirilemedigi iizerinde durdular. Ancak son yillarda
bu konu 6zelinde iyilesmenin oldugunu da vurguladilar.
Katilimal 4 cinsiyetgi sOylemlerin 6nemini kendi
deneyiminden yola ¢ikarak su se sekilde aktardi:

“Daha dnceleri sektérde tamamen erkek egemenligi
vardi ve kadinlara kars1 6n yargi ile hos olmayan
séylemler de mevcuttu. Ozellikle bu is kadinlar i¢in zor
gibi ciimleler o kadar ¢ok duydum ki, ancak su an bunun
gibi climleler oldukca azald1.”

Katilimci 12 ise enerji sektorii 6zelinde kadinlarin bazi
isleri yapamayacag iizerine gelistirilen séylemleri
vurguluyor:

“Sektoriin bir kismi teknik iglerden olusuyor, maalesef
bu islerde kadinlarin basarili olamayacagi, bunlari
kadinlarin yapamayacagi {izerine konusmalar
duyuyordum. Bunlar a¢ik acik séyleniyordu. Artik ben de
kabullenmeye baslamistim bir noktadan sonra.”

Bu soylemler her zaman ¢ok acik olmayabilir, ciimle
aralarina sikistirilarak da verilebilir. Diger taraftan
bireylerin bu séylemler konusunda farkindalig1 da
yeterince olusmamis olabilir. Bu gibi durumlarda
calisma ortaminda sikca kullanilan cinsiyet¢i sdylemler
normal konugmalar haline gelir. Katilimci 6 farkindalik
konusunun 6nemini su ifadelerle acikliyor:

“Acikcasi ilk baglarda ben bu tarz séylemlere karsi
cikmiyordum, ¢linkii tam olarak anlayamiyordum. Ama
sonradan farkina vardikca beni ne kadar kotii
etkiledigini de anladim.”

Katilimcilarin ¢gogunun degindigi bir diger nokta ise
kiiltiir. Toplumda var olan kiiltiiriin bir yansimasi olarak
gordiikleri is yerlerinde bu tarz sdylemlerin toplumdan
miras kaldigini ifade ediyorlar. Ancak son yillarda
onemli iyilestirmelerin bulundugunu da belirtiyorlar.

6.3.3 Enerji Sektérunde Firsat Esitligi ve Mesleki
Gelisim

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin en 6nemli
yollarindan biri egitim, istihdam, mesleki gelisim ve
yiikselmede firsat esitliginin saglanmasidir. Firsat
esitliginin saglanmasi, cinsiyet, 1rk, etnisite, yas vb.
faktorlerden kaynaklanan ayrimciligin giderilmesini
saglayarak is giicliniin ¢esitliliginin saglanmasina ve



boylelikle bireylerin potansiyellerini tam anlamiyla
kullanabilmesine olanak saglamaktadir. Farkli bakig
acilar1 ve deneyimlerle donatilmis bir is giicii; sektérdeki
etkinligin saglanmasi ve inovasyonun artirilmasinda
olduk¢a 6nemlidir. Boylelikle, calisma hayatinda liderlik
pozisyonlarina yiikselme firsatlari agisindan da 6nemli
bir asama kaydedilebilecektir.

Arastirma kapsaminda enerji sektoriinde firsat esitli ve
mesleki gelisim iki farkli soru ile dl¢iilmeye caligilmistir.
Katilimcilarin enerji sektorii temelindeki goriisleri tablo
10 ve 11’da sunulmustur.
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Tablo 10: “Mesleki gelisim imkanlari erkekler ve kadinlar i¢in
esittir” ifadesine verilen cevaplarin 6zeti
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Tablo 11: “Cinsiyet ayrimi yapilmaksizin herkes firsatlara esit
erisim imkanina sahiptir” ifadesine verilen cevaplarin 6zeti

Katilimcilar iki farkli soruya orantisal olarak benzer
yanitlar vermislerdir. Katilimcilarin kii¢iik bir kismi
(sirasiyla %26,8 ve %25) kariyer gelisimi ve firsat
esitligi agisindan esitsiz bir ortam oldugunu
vurgularken, cogunluk (sirasiyla %59,8 ve %56,3) firsat
esitligi oldugunu belirtti. Ancak yalnizca anket
verilerine dayali kesin bir degerlendirme yaniltici
olabilir. Bu nedenle bu sonuglar1 destekleyebilecek veya
zayiflatabilecek nitel arastirma bulgularinin nicel
verilerle birlikte degerlendirilmesi saglikli olacaktir.

Goriisme yapilan katilimcilarin degindigi nemli bir
konu toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in
firsat esitliginin saglanmasi gerektigi oldu. Ayni sekilde
bunun da bir sonucu olarak mesleki gelisim noktasinda
esit imkanlara sahip olmalarinin oldukca 6nemli
olduguna vurgu yaptilar. Ancak katilimcilarin bu konuda
farkl deneyimleri oldugunu da vurgulamak gerekiyor.
Katilimci 1, enerji sektoriinde uzun yillar calismis ve
deneyimli bir ¢calisan. Kendi deneyimlerinden yola
¢ikarak mesleki gelisim konusunda temel bir konunun
altini ¢iziyor.

“Yine tecriibe ettigim bir durum, eger iki kisi ayni
hedefe kosuyor iki kisinin de durumlari ¢ok birbirine
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benziyor ise, kadin calisanlar bir adim 6ne gegebilmek
icin ekstra belki bir kat daha fazla efor sarf etmek
durumunda kaliyor.”

Katilima 2 ise farkli bir agidan bakiyor bu duruma.
Kadin ¢alisanlara daha fazla sans verilmesi gerektigini
vurguluyor.

“Bir firmaya gittigim zaman tiim kadrolarda erkek
¢alisan oluyor, grubun i¢inde hep erkek, bir tane kadin
orda debeleniyor. Bir¢ok insanda bu durumdan kaynakli
farkl bir alg1 olusuyor. Bizim kadinlarimiz bu kadar
kabiliyetsiz, altyapisiz, egitimsiz mi? Bu yiizden mi fazla
yer almiyorlar? Hayir, cok kabiliyetli, son derece yetkin
bir siirii kadinimiz var. Dolayisiyla onlara belki biraz
daha sans vermek gerekir.”

Mesleki gelisim i¢in 6nemli adimlardan birisi de
egitimlere erisimin miimkiin olmasi ve bu konuda firsat
esitliginin saglanmasidir. Bu sayede ¢alisanin mevcut
bilgi birikimi artabilir, ¢calisan ek yeterlilikler
kazanabilir. Katilimci 3 bu konuda farkli bir durumla
karsilastigini, istedigi egitimlere erisemedigini ifade
ediyor:

“Baska egitimlere gitmek istedim izin verilmedi. Sen
sunlara git bunlar senin icin yeterli dendi. Ben de tamam
dedim burasi bu kadar. Oyle olunca insanin motivasyonu
diisiiyor ve rolantide gitmeye bashiyorsunuz.”

Ozellikle teknik egitim konusunda sorun yasadigini
belirten katilimcilar bu duruma siirekli degindiler ve
firsat esitsizliginin altini ¢izdiler. Katilimci 13 “kadinlar
¢ok fazla teknik egitim alamiyorlar” so6zii ile durumu
ifade etti.

6.3.4 is Bélimiinde Cinsiyetin Rolii

Toplumsal cinsiyet, cinsiyetlerine gore bireylerin “ne
yapabilecekleri” ve “ne yapmalari gerektigi” hususunda
farkl rol, sorumluluk ve gérevler tanimlanmasidir.
Toplumsal cinsiyet rollerinin belirlenmesinde ve
siirdiiriilebilmesinde is bdliimii yiizyillardir 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bu durum, dogustan itibaren
bireylerin se¢im ve kararlari izerinde 6nemli etkiler
olusturmaktadir. Daha belirgin olarak, 6zellikle kiz
¢ocuklarinin ve kadinlarin meslek secimi ve sonrasinda
sektor seciminde, ¢calisma hayatinda verdikleri
kararlarda, kariyer planlamalarinda, liderlik
pozisyonlarina yonelik istek ve se¢imlerinde etkili
olmaktadir. Toplumsal cinsiyetci is b6liimiine
dayanilarak islerin “kadin isi” ve/veya “erkek isi” gibi
etiketlerle nitelendirilmesi firsat esitsizligi ve en
nihayetinde toplumsal cinsiyet esitsizligine yol
acmaktadir.

Rapor temelinde is béliimii kavrami hem ise alim hem
de is slirecindeki boliimlendirme kapsaminda
degerlendirilmis ve buna gore iki farkl ifade tizerinden
Olciilmeye calisilmistir. Tablo 12 ve tablo 13 enerji
sektoriinde is bdéliimiinde cinsiyetin roliine iliskin
katilimc goriislerini gostermektedir.
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Tablo 12: “is bélimil, cinsiyetten bagimsiz olarak yapilir”
ifadesine verilen cevaplarin 6zeti
Tablo 12 enerji sektoriinde (bu ankete katilanlarin
goriisleri kapsaminda) ¢alisanlarin %35,8’inin ig
béliimiiniin cinsiyete bagh olarak yapildigini,
%£42,9’unun ise ig boliimiiniin cinsiyetten bagimsiz
olarak yapildigini diisiindiiklerini géstermektedir.
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Tablo 13: “ise alimlarda cinsiyet belirleyici bir faktdrdiir”
ifadesine verilen cevaplarin 6zeti

Duis alim siirecinde ise ankete katilan calisanlarin
%43.7’si ise alim siirecinde cinsiyet belirleyici bir
faktordiir goriisiinii belirtirken, %32,1’i belirleyici bir
faktor olmadigini belirtmislerdir.

Cinsiyet esitligi acisindan daha dengeli bir is b6liimii
kadinlarin is giiciine katilhimini, kariyer gelisimini ve
liderlik pozisyonlarina erisimini artirabilir. Yapilan
goriismelerde bazi katilimcilar is boliimii konusunda
toplumsal yapinin biiyiik etkisi oldugunu belirtirken,
bazilar ise fiziksel / biyolojik yapinin etkisini
vurguladilar. Katilimei 14 “kadin aksam gidemeyecek,
gelemeyecek veya esnek ¢alisma saatlerine ¢ok fazla
uyamayacak. Hem toplumun hem ailenin getirdigi
kisitlamalardan dolay1” ifadesi ile toplumsal yap1 ve is
boliimii arasindaki iliskiyi belirtmektedir. Katilimci 9 ise
is boliimii konusundaki belirli bir aligkanligin
degisimini “santiye isi tabii ki tehlikeli ve agir is,
tehlikeli ve agir islerde kadinin calismasi daha yeni yeni
geliyor bize” seklinde ifade etmektedir.

Bazi katilimcilar kadin ¢aligsanlarin daha ¢ok ofis
islerinde istihdam edildigini, son zamanlarda sahada
gorevlendirmelerin arttigini vurguladilar. Bu konuda
katilimc1 11 deneyimini su sekilde ifade ediyor:

“Ben mesela yiiksekte ¢alisma egitimi aldim. Cok teknik
bir egitim fiziksel giic istiyor vesaire. Bir 6nceki
isyerinde egitim almak istedigimde izin vermediler, ne
gerek var dediler.”
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Katilimci 6 ise farkindaligin 6nemini vurguladi ve
degisimin bununla miimkiin olabilecegini ifade etti:

“Genel olarak farkindalik egitimin ve kiiltiir degisimleri
faaliyetlerinin ¢ok faydali oldugunu diisiiniiyorum.
Bununla neyi kast ediyorum: Daha ¢ok sahada erkek
miihendis veya teknisyen ¢alisir algisinin yikilmasi
gerektigini diisliniiyorum. Bunu farkli egitimlerle
yapabilirsiniz. Farkl istihdam programlariyla da
yapabilirsiniz. Ancak oncelikle farkindaligi artirmak
gerekiyor.”

Katilimcilarin ¢ogu degisen yapiya vurgu yaptilar. Uzun
yillar saha ¢alismalarinda kadinlarin neredeyse hic
olmadigini vurguladilar. Ancak son zamanlarda bunun
degismeye bagladigini, artik daha fazla kadin ¢alisanin
ofis disinda istihdam edildigini ifade ettiler. Katilimc1 12
“on sene 6nce sahaya gittigimde ¢ok sasiriyorlardi. Ne
isiniz var burada neden geldiniz gibi sorular
soruyorlardi. Ancak simdi onlarda alismaya bagladilar”
sozleriyle ifade ediyor bu degisimi.

6.3.5 Cinsiyetgi Algilar: Kabul Gérmeye ve
Calisma Hayatina Etkileri

Cinsiyetci algilar, bireylerin is yasamindaki deneyimini
derinden etkilemekte ve kabul gérme siirecini
sekillendirmektedir. Calisma hayatinda cinsiyet temelli
algi, tutum, davranis ve dényargilar kariyer ilerleme
siireclerini olumsuz etkilemekte, calisanlarin firsatlara
erisimde esitsizlik yagamasina yol agmaktadir. Bununla
birlikte, ise iligskin 6l¢me ve degerlendirmede farkli
standartlar benimsenmesi ya da uygulanmasina da yol
agmaktadir. Olgme ve degerlendirmede farkli
standartlar izlenmesi ¢calisanlarin kabul gérme, takdir
edilme, atama-yiikseltme ve kararlara katilma
siireclerinde topluma gomiilii cinsiyetgi esitsizliklerin
slirmesine/siirdiiriilmesine yol agmaktadir.
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Tablo 14: “Calisma arkadaslarimla benzer vasif ve yeteneklere
sahip olsam bile, cinsiyetim nedeniyle, yaptigim bazi islerde
kendimi ispatlama kaygisi duyarim” ifadesine verilen
cevaplarin 6zeti

Kendini ispat etme kaygisi ¢alisma hayatinda farkl
sekillerde ve farkli durumlarda ortaya ¢ikabilmekte
olup, cinsiyet temelli kendini gosterdigi durumlarda
mevcuttur. Bir kaygi olarak ortaya ¢iktiginda kendini
ispatlama istegi yorucu ve tedirgin edici bir boyuta
ulasabilir. Ankete verilen cevaplarda katilimcilarin
%?37,5’i cinsiyetleri nedeniyle -kendini ispat- kaygisi
hissettiklerini belirtmislerdir.
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Tablo 15: Cinsiyetimden dolayi, is yerimde yeteri kadar kabul
gormedigimi diistinirim” ifadesine verilen cevaplarin 6zeti

Kabul gorme konusunda katilimcilarin cogunlugu
(%72,3) sorun olmadig goriisiinii belirtmis, %10,7’si ise
cinsiyetlerinden dolay is yerlerinde yeteri kadar kabul
gormediklerini ifade etmislerdir.

Kabul gérmek kavrami bireylerin veya gruplarin sosyal,
kiiltiirel veya profesyonel ortamlarda topluluk
tarafindan onaylanmasi, deger verilmesi ve normlara
uygun bulunmasi anlamina gelir. Kabul gérmek
bireylerin 6zsaygisini, aidiyet duygusunu ve calisma
hayatindaki yerini giiclendirir. Ayrica kabul gérmek,
bireylerin is yerindeki degisim ve gelisim siireclerine
katilimini ve bu siireclerde etkili olmalarini saglar.
Yapilan nitel arastirmada katilimcilarin 6nemli bir kismi
negatif algilardan, kadin ¢alisanlara yonelik 6n
yargilardan, ve 6zellikle 6nceki dénemlerde kabul
edilmeme durumundan bahsettiler. Katilimci 1 bu
durumu “isgi yapamayacagima dair bir inanis oldugunu
hissediyordum” seklinde ifade etti. Katilimci 5 ise
“baslangicta caligma arkadaglarim tarafindan is
baglaminda kabul gérmedigimi hissediyordum” ifadesi
ile kabul edilmeme durumunu belirtmistir. Diger
taraftan bazi katilimecilar kiiltiir ile iligkilendirdi algisal
durumu ve ayr1 degerlendirmenin miimkiin olmadigin
vurguladilar. Katilimci 8 goriislerini su sekilde ifade etti:

“Toplumsal kiiltiir etkiliyor her seyi. Sirketlerde ¢alisan
insanlar da bu kiiltiirden geliyorlar. Dolayisiyla ayr1 bir
degerlendirme yapamayiz. Maalesef toplumda
kadinlarin yapabileceklerine veya yapamayacaklarina
dair 6nyargilar var. Ayni sekilde sektdrde de erkek
caligsanlar kadin bir ¢alisanlarin teknik konularda iyi
olmasini zor kabulleniyor. Elbette degisim ve iyiye bir
gidis var ancak hala kabullenmeyen insanlarin oldugunu
soyleyebilirim.”

Bazi katilimcilar ise algilarin mevcut oldugunu ancak
kabul edilip edilmemenin kisisel bir duruma
doniistiigiinii vurguladilar. Katilimcei 10 “kendinizi
adaletli sekilde gosterebildiginiz siirece kabul edilmeme
sorunu yagamazsiniz” seklinde ifade etti mevcut
durumu.

6.3.6 Cam Tavanlar: Cinsiyetin gélgesinde
kariyer basamaklari

Cam tavan metaforu, kadinlarin ¢alisma hayatinda
karsilastiklar1 goriinmez engelleri nitelemektedir. Bu
kariyer basamaklarinda yiikselirken -o6zellikle de iist
yonetim pozisyonlarina- onlerine ¢ikan gértinmez
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engelleri ifade etmektedir. Cam tavanlar ya da bu
goriinmez engeller toplumsal algiya gémdilii 6nyargilar,
algilar, tutum ve davraniglardan bagimsiz degildir.
Kadin 6zelinde ise, toplumsal cinsiyetci algi nedeniyle
kadinlarin calisma hayatinda karsilastiklari engelleri,
kadinlarin gerekli yeterliliklere sahip olmasina ragmen
atama-yiikseltme-terfi konusunda adil ve esit olmayan
standartlara takilmalaridir. Cam tavanlar, adil, esitlikci
ve kapsayici ¢alisma yasami Oniindeki engellerdir.

Bu konunun -mesleki gelisim ve yilikselme anlaminda-
calisma hayatinda toplumsal cinsiyetin temelini
olusturan bir yapida olmasindan kaynakh 2 farkli ifade
ile 6l¢lilmesinin uygun olacag diistiniilmiistiir. Bu
kapsamda tablo 16 ve tablo 17 katilimcilarin cevaplarinin
Ozetini gostermektedir.
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Table 16: “Terfi/mesleki ylikselme, cinsiyete gore belirlenmez”
ifadesine verilen cevaplarin 6zeti

Kadin c¢alisanlarin is yerlerinde yiiksek oranlarda
istihdam edilmesi tek basina bir degerlendirme yapmak
icin yeterli bir veri olmaz, ayni1 zamanda bu ¢alisanlarin
ne kadarinin yonetici pozisyonlarinda ve/veya karar
alic1 pozisyonlarda gorev yaptiklari da 6nemlidir.
Mesleki yilikselme bu a¢idan esitligi saglama anlaminda
elzem bir konudur. Tablo 16 ankete katilanlarin

%544’ inlin mesleki yiikselmede cinsiyetin 6nemli bir
faktor olmadigimi diistindiiklerini, %30, {iniin ise
mesleki yiikselmenin cinsiyete gore belirlendigini
diisiindiiklerini gostermektedir.
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Tablo 17: “Kadin ¢calisanlarin lst kademe y6netimde yer
almalari erkeklere gore daha zordur” ifadesine verilen
cevaplarin 6zeti

Enerji sektorii 6zelinde, iist kademe yonetimde kadin
sayisinin oransal olarak az oldugu bilinmekle birlikte
nedenleri farklilik gdsterebilmektedir. Bu sebeplere
iliskin bir soru olmamakla birlikte tablo 16
katilimcilarin kadin ¢alisanlarin iist yonetimde yer alma
durumlarina dair goriislerinin bir 6zetini sunmaktadir.
Ankete katilan ¢alisanlarin %47,3’ii kadin ¢alisanlarin



ist yonetimde yer almalarinin erkeklere oranla daha zor
olabilecegi goriisiindedir.

Kadin istihdaminin artmasi tek basina esitlik durumunu
ifade etmez. Kadin ¢alisanlarin kariyer gelisimi
konusunda esit firsatlara sahip olmasi ve 6zellikle
kurum icinde karar mekanizmalarinda da yer almalar1
onem arz etmektedir. Yapilan goriismelerde katilimcilar
kadin ¢alisanlarin iist kademelerde temsil edilmemesine
vurgu yaptilar. Katilimei 7 bunu kiiltiir ile birlestirdi bu
durumu “kadinlarin liderligi konusunda, daha o kisma
¢ok adapte degil bizim {ilkemiz” seklinde ifade etti. Baz1
katilimcilar ise yetenekleri Ol¢iisiinde kariyer
gelisimlerinin olmadigini vurguladilar. Katilimci 9 bu
konudaki deneyimini su sekilde ifade etti:

“Yoneticim yetersiz oldugumu savundu, ancak boyle bir
durum yoktu, ylikseltmemek i¢in yapiyordu. Uzun bir
slire dayanmaya calistim, sonra o sirketten ayrilmak
zorunda kaldim. Gittigim sirkette ise ¢ok hizl
yiikseldim.”

Bazi katilimcilar ise kadinlarin istihdaminda sorun
olmadigini ancak kariyer ilerlemelerinde sorunlar
oldugunu vurguladilar. Katilimci 13 bu durumu “gelen
basvurularda kadinlarin elenip erkeklerin
onceliklendiklerini diisiinmiiyorum, ancak bir gelenek
olarak daha ¢ok kurumun i¢indeki erkeklerin yiikseliyor
oldugunu hissediyorum” s6zleriyle ifade etti.

6.3.7 Enerji Sektérunde Cinsiyet Esitligi
Politikalari

Calisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitsizligini
giderecek kurumsal politikalar izlenmesi oldukca
onemlidir. Bu politikalar mevcut deger, norm, davranig
ve tutumlarin sekillenmesini saglayacaktir. Toplumsal
cinsiyetgi algilardan arinmis bir ¢alisma kiiltiirii ¢alisma
hayatinin yeniden esitlikgi ilkeler 15181nda
sekillenmesine yardima olacaktir. fs giiciiniin cinsiyet
degil, yetenek, performans ve potansiyelleri
dogrultusunda degerlendirildigi bir ¢caligma ortami
firsat esitligi ve toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasini da saglayacaktir. Bu noktada, cinsiyetci
soylem ve uygulamalara karsi farkindalik kazandiracak
ve bunlar1 doniistiirecek egitim, seminer/webinar vb.
programlar yiiriitiilmesi de olduk¢a 6nemlidir.
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Tablo 18: “Calistigim sirkette etkili bir cinsiyet esitligi politikasi
vardir” ifadesine verilen cevaplarin 6zeti
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Katilimcilarin %73,7’si calistiklar sirkette etkili bir
cinsiyet esitligi politikas1 oldugunu ifade etmislerdir.
%?15,7’si ise etkili bir cinsiyet esitligi politikasi
olmadigini belirtmistir. Politika baghig1 egitim
kapsaminda da degerlendirilmis ve katilimcilara
calistiklan sirketlerde etkili bir egitim politikasi
(toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda) olup olmadig1
sorulmustur. Tablo 19 verilen cevaplarin 6zetini
sunmaktadir.

Kesinlikle
Katilmiyoru
Katilmiyoru
Katiliyorum
Ne
Katilmivarn
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

m
Ne

%18,4 %36,0 %28,1 %10,5 %17,0

Tablo 19: “Calistigim sirkette cinsiyet esitligi konusunda etkili
bir egitim programi vardir” ifadesine verilen cevaplarin 6zeti

Katilimcilarin 54,4’ calistiklan sirkette etkili bir
cinsiyet esitligi programi olmadigini, %17,5i ise etkili
bir cinsiyet esitligi programi oldugunu ifade etmislerdir.

Politikalar calisma hayatinda cinsiyet esitligini
saglamanin en etkili yollarindan biridir. Bu kapsamda
yapilan goriismelerde bu tema {izerine katilimcilara
sorular yoneltilmistir. Katilimcilarin ¢ogu ¢alistiklar
sirketlerde belirli bir politikanin olmasi durumunda
daha esitlik¢i bir yapinin da beraberinde geldigini
vurgulamistir. Sirket kurumsal ise ve/veya cinsiyet
esitligi konusunda belirli politikalar benimsediyse
calisanlar kendilerini esitlik konusunda daha rahat
hissetmektedir. Katilimci 3 bu durumu “politikalar
esitligin saglanmasi icin ve tabii kadin istihdaminin
artmasi icin oldukgea etkili oluyor. Hem devlet hem de
sirket politikalarinin iyilestirilmesine ihtiyac var”
seklinde ifade etmistir. Katilima 4 ise “tabii esitlik
konusu firmadan firmaya gore degisiyor. Baz1
firmalarda ¢ok daha az sorun varken bazilarinda en
temel problemlerle bile karsilasilabiliyor” sozleriyle
sirket politikalarinin énemini vurgulamistir. Katilimei 7
calistig1 sirkette cocuklu ¢aliganlar icin net bir politika
olmamasi yiiziinden yasadig1 olumsuzlugu su sozlerle
ifade etmigtir:

“Tlk gocugum dogduktan sonra yillik iznimi kullandim.
Siit iznimi kullandim. Oglenleri eve gidiyordum. Evim
isyerine yakindu. Yillik izinden birer saat kullanip isten
bir saat erken ¢iktim bir siire boyunca. Maalesef bu
siirecte bir¢ok olumsuzluk yasadim ve sonunda isten
¢ikarildim.”

Bazi katilimcilar ise sirketlerin uluslararasi alanda is
yapmaya basladikea cinsiyet esitligi politikalarinin daha
fazla yer edinmeye basladigini vurguladi. Ancak
katilimci1 6 durumun farkli bir algiya sebep oldugunu su
sozlerle ifade etti:




“Bazi sirketler farkli sebeplerden dolay1 kadin
calisanlan terfi ettirmek istiyor, 6rnegin 3 tane kadin
terfi ettirilecek ancak o seviyede bu kadar kadin yok.
Boyle durumda yetkin olmayan baska bir kadini
ylikseltiyorlar. Gerekce de su; bu sayiy1 doldurmamiz
gerekiyor. Bu, kadinlar i¢in iyi bir durum degil. Sen sirf
kadin oldugu i¢cin onu oraya yiikseltiyorsun. Bu sefer bir

kadin hakkiyla yiikseldigi zaman yanlig bir alg1 olusuyor.

Kontenjani doldurmak icin oraya yiikseltildigini
diisiiniiyorlar.”

Katilimcilarin bir kismi ise son zamanlarda sirketlerin
cinsiyet esitligi konusunda farkindalik sahibi oldugunu
ve degisime gittigini belirtti. Katilimei 2 bu durumu
“enerji sektoriinde bazi firmalarin sozliiklerine
toplumsal cinsiyet esitligi konusu heniiz yeni girdi.
Dolayisiyla su an bir geri doniis aliyorlar. Zamanla daha
fazla firma farkindaligini artirdiginda daha kapsamli
iyilestirmeler olacak diye diisiiniiyorum” seklinde ifade
etti.

6.4 Turkiye Enerji Sektorunde Calisan
Sayisina iligkin Bilgiler (2023 verileri)

Tiirkiye enerji sektoriinde calisan sayisina iligkin
kamuya agik kapsaml bir veri bulunmamaktadir. Bu
amagla bir veri seti olusturmak icin sektorii temsil ettigi
diisiiniilen enerji sirketleri belirlenmis ve bu
sirketlerden calisan sayilarina iliskin veriler talep
edilmistir. Tiirkiye enerji sektoriinde faaliyet gosteren
25 sirketten veri toplanmistir.

This data was categorized and analyzed. The relevant
categories were identified as the structure of the total
number of employees, the structure of the number of
managers, and the structure of the number of board
members. The findings obtained from the analysis are
presented below.

Toplanan veriler kategorilere ayrilmis ve analiz
edilmigtir. flgili kategoriler toplam ¢aligan sayisinin
yapisi, yonetici sayisinin yapisi ve yonetim kurulu iiye
sayisinin yapisi olarak belirlenmistir. Analizden elde
edilen bulgular agagida sunulmustur.

6.4.1 Calisan Sayisinin Yapisina Gére
Degerlendirme Sonuclari

Calisan sayisinin farkl bilesenlerini géstermek icin
veriler su bagliklar altinda degerlendirilmistir: toplam
calisan sayisi, toplam erkek calisan sayisi, toplam kadin
calisan sayisi, beyaz yakali ve mavi yakali ¢calisan
saylilari, erkek beyaz yakali calisan sayisi, kadin beyaz
yakali calisan sayisi, erkek mavi yakali ¢alisan sayisi ve
kadin mavi yakali caligsan sayisi.

Toplam calisan sayisi, erkek ve kadin ¢alisan sayilari ile
beyaz yakali ve mavi yakali calisan sayilari Sekil 7'de
gosterilmektedir.
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sekil 7: Calisan Sayisina iligkin Veriler

Mavi yakal1 ve beyaz yakali ¢alisanlara iliskin ayrintil
veriler Sekil 8 ve Sekil 9'da gosterilmektedir.

B Beyaz Yaka
Erkek Calisan
Sayisi

B Beyaz Yaka
Kadin Calisan
Sayisi

Sekil 8: Beyaz Yakali Calisan Sayisi

W Mavi Yaka Erkek
Galisan Sayisi

W Mavi Yaka Kadin
Galisan Sayisi

Sekil 9: Mavi Yakali Calisan Sayisi

6.4.2 Yonetici Sayisina Gore Degerlendirme
Sonuglari

Calisan sayist verileri biitiinii degerlendirmek i¢in yeterli
olmayabilir. Yonetici sayis1 degerlendirmesi daha genis
bir bakis agis1 saglayabilir. Bu baglamda, toplam
yonetici sayisi ile erkek ve kadin yonetici sayilari
belirlenmistir. Ayrica, is diinyasinda siklikla kullanilan
ii¢ kademeli yonetim kategorisi (alt, orta ve {ist diizey
yonetici) dikkate alinarak yoneticilerin hangi
kademelerde bulunduklari da belirlenmistir. Tablo 20'de



toplam yonetici sayisi ile kadin ve erkek yonetici sayilari
gosterilmektedir.
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Sekil 10: Yonetici sayilar

Ydnetici sayisinin yani sira, yonetim kademelerine gore
bir ayrim yapmak da 6nemlidir. Bu sayede erkek ve
kadin ¢alisanlarin hangi yonetim kademesinde daha
agirlikh olarak konumlandiklar: goriilebilmektedir. Sekil
11, erkek ve kadin yoneticilerin gérev yaptiklar: yonetim
kademelerinin istatistiklerini gostermektedir.
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1000 I 452397305 o,
0 . . | e
Alt Kademe Orta Kademe Ust Kademe
W Yonetici Sayisi M Erkek Yonetici Sayisi
B Kadin Yonetici Sayisi

- J

Sekil 11: Yonetim Kademelerine Gore Yonetici Sayisi

6.43 Yénetim Kurulu Uye Sayisina Gére

Degerlendirme Sonuclari

Makro diizeyde, Sabanci Universitesi (2023) tarafindan
yayinlanan bir rapora gére, 2023 yilinda Borsa Istanbul
(BIST) sirketlerinin yonetim kurullarindaki kadin orani
yaklasik %19'dur. Buna ek olarak, BIST 100'de halen
yonetim kurulunda hi¢ kadin bulunmayan 21 sirket
bulunmaktadir. Bu raporda yapmiug oldugumuz
arastirma kapsaminda enerji sektoriine
odaklanildiginda, yonetim kurullarindaki kadin orani
Borsa Istanbul aragtirmasi ile paralellik gostermektedir.

Toplanan veriler kullanilarak (18 sirket) Sekil 12 ve Sekil
13 olusturulmustur.
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Sekil 13: Yonetim Kurulunda Kadin ve Erkek Oranlari

Ayrica, analiz edilen 18 sirketin 11'inin (yaklasik yiizde
61) yonetim kurullarinda kadin bulunmamaktadir.
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7 Oneriler ve Tavsiyeler

Yapilan arastirma ve alanyazin incelemesi sonucu,
enerji sektoriinde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi i¢in yapilabilecek isler ve/veya atilabilecek
adimlar da belirlenmistir. Bu kapsamda raporun
oOnerileri sunlardir:

7.1 ONERI 1-Sirket biinyesinde
toplumsal cinsiyet esitligi
politikalarinin olusturulmasi

Arastirmamiz toplumsal cinsiyet esitligi politikalarina
sahip kurumlarin, calisanlar arasinda daha esitlik¢i bir
alg1 ve ortam yarattigini géstermektedir. Bu bulgular
15121nda enerji sektoriindeki sirketler i¢in agsagida
belirtilen ¢ercevede hareket etmek faydali olabilir:

a.Kapsaml Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikalar
Gelistirilmesi: Sirketlerin, toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyici acik ve detayl politikalar gelistirmesi
onemlidir. Bu politikalar, cinsiyet temelli ayrimciliga
karsi net bir durus sergilemeli ve esit firsatlar sunmay1
taahhiit etmelidir.

b.Egitim ve Farkindalik Programlari: Calisanlarin
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilinglendirilmesi
ve egitilmesi, degisimin siirdiiriilebilir olmasim saglar.
Bu programlar, cinsiyet ayrimciligini 6nleyici tedbirler
ve esitlikei is ortaminin nasil yaratilacagina dair bilgiler
icermelidir.

c.izleme ve Degerlendirme Mekanizmalari: Gelistirilen
politikalarin etkinligini degerlendirmek ve siirekli
iyilestirme saglamak icin izleme ve degerlendirme
mekanizmalar1 kurulmalidir. Bu, politikalarin
uygulanmasinin yani sira, esitlikci yaklasimlarin is
yerinde nasil yerlestigini de takip etmeyi icerir.

d.Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Politikalarin
uygulanmasi sirasinda seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine bagh kalinmasi, giiven ve saydamlig artirir.
Sirketler, toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerine ulagsma
slireclerindeki ilerlemeyi diizenli olarak paylasmalidir.

e.Rol Model Olma ve Liderlik Taahhiidii: Ust diizey
yoneticilerin ve liderlerin, toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda 6rnek tegkil etmeleri ve bu alanda aktif rol

almalari, organizasyon genelinde olumlu bir etki yaratir.

Liderler, esitlikci yaklasimlari destekleyici davranislar
sergileyerek, kurum i¢inde bu degerleri pekistirmelidir.

Bu Oneriler, enerji sektoriinde ¢alisanlarin toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda daha pozitif algilara ve
deneyimlere sahip olmalarini saglamak amaciyla
tasarlanmistir. Sirket politikalarinin olusturulmasi ve

uygulanmasi, sektordeki cinsiyet dengesizliginin
azaltilmasinda kritik bir adim olacaktir.

7.2 ONERI 2-Kiz 68rencilerin sektére
yoneliminin tesvik edilmesi

Enerji sektoriinde cinsiyet dengesizligini azaltmak ve
gelecegin liderlerini yetistirmek i¢in, kiz 6grencilerin bu
alana yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi hayati 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda, asagidaki stratejiler
onerilmektedir:

a.Egitim Programlari ve Burslar: Okullar ve {iniversiteler
ile ig birligi yaparak, enerji sektoriine yonelik egitim
programlari ve burslar olusturulmalidir. Bu programlar,
kiz 6grencilere sektdrdeki kariyer firsatlar1 hakkinda
bilgi vererek ilgilerini ¢cekmeyi ve sektore girislerini
kolaylastirmay: amaglamalidir.

b.Rol Model ve Mentorluk inisiyatifleri: Bagarili kadin
profesyonellerin rol modeller olarak 6ne ¢ikarilmasi ve
mentorluk programlari, kiz 6grencilere sektordeki
kariyer yollarini gosterir ve onlar: motive eder. Bu tiir
inisiyatifler, 6grencilere sektorde basarili olabilecekleri
konusunda giiven ve ilham verir.

c.Okul ve Universite Ziyaretleri: Sirketler ve
profesyoneller, okul ve iiniversite ziyaretleri yaparak,
ogrencilere enerji sektdrii hakkinda bilgi sunmali ve
onlar1 bu alanda kariyer yapmaya tesvik etmelidir. Bu
ziyaretler, 6grencilere sektdriin dinamiklerini ve
firsatlarini dogrudan tamima firsat1 sunar.

d.Staj ve Is Deneyimi Firsatlari: Kiz 6grencilere yonelik
staj ve is deneyimi programlari, sektorde pratik deneyim
kazanmalarini ve profesyonel aglarini gelistirmelerini
saglar. Bu deneyimler, 6grencilere sektordeki gercek
¢alisma ortamini gostererek, kariyer tercihlerinde
bilingli kararlar alabilmelerine yardimci olur.

e.Medya ve Kamuoyu Caligsmalari: Enerji sektoriindeki
kadinlarin basar1 hikayelerinin medya ve kamuoyu
¢alismalari aracilifiyla yayilmasi, genis bir kitleye
ulasarak sektordeki cinsiyet cesitliligini destekleyici bir
algi yaratir. Bu hikayeler, kiz 6grencilere ilham verir ve
sektordeki kadin rol modellerinin goriiniirliigiini artirir.

Bu oneriler enerji sektdriine kiz 6grencilerin ilgisini ve
katilimini artirmay1 hedeflemektedir. Kiz 6grencilerin
sektore tegvik edilmesi, uzun vadede cinsiyet esitliginin
saglanmasina ve sektordeki is giicii cesitliliginin
artirilmasina katkida bulunacaktir.



7.3 ONERI 3-Toplumsal cinsiyet esitligi
icin bilinglendirme cabalari

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda siirdiiriilebilir
ilerleme kaydetmek i¢in, enerji sektoriinde genis ¢aplh
bir farkindalik olusturmak kritik 6neme sahiptir. Bu
baglamda, asagidaki stratejiler onerilmektedir:

a.Egitici Seminerler ve Atolye Calismalari: Sirketlerin
diizenleyecegi egitici seminerler ve atolye ¢alismalari,
calisanlarin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki
bilgi ve farkindaliklarim artirmaya yoneliktir. Bu
etkinlikler, cinsiyet ayrimciliginin nedenleri, etkileri ve
bununla miicadele yollar1 iizerine odaklanmalidir.

b.i¢ iletisim Kampanyalari: Sirket ici iletisim kanallar1
araciligiyla diizenli olarak cinsiyet esitligi mesajlar1
yayinlamak, konunun siirekli giindemde tutulmasini
saglar. Bu kampanyalar, toplumsal cinsiyet esitligiyle
ilgili bilgileri, hikayeleri ve basar1 dykiilerini icerebilir.

c.Dis iliskiler ve Ortakliklar: Sektor disindaki
kurulusglarla is birlikleri ve ortakliklar kurarak,
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda daha genis
kitlelere ulasilabilir. Bu ortakliklar, kampanyalar,
etkinlikler ve sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla
farkindalig artirabilir.

d.Sosyal Medya ve Dijital Platformlar: Sosyal medya ve
dijital platformlarin giiciinden faydalanarak, toplumsal
cinsiyet esitligiyle ilgili icerikler paylasilmakta ve genis
bir kitleye ulagsmak miimkiin olmaktadir. Bu
platformlar, interaktif ve gorsel igeriklerle farkindalik
yaratmak i¢in etkili araglar sunar.

e.Olgiimleme ve Geri Bildirim: Farkindalik yaratma
cabalarinin etkisini 6l¢gmek ve siirekli iyilestirme
saglamak i¢in diizenli geri bildirim ve degerlendirme
slirecleri 6nemlidir. Bu, sirketlerin farkindalik
olusturma stratejilerinin etkinligini takip etmelerine ve
gerektiginde ayarlamalar yapmalarina olanak tanir.

Bu 6neriler, enerji sektoriindeki toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik farkindalig1 artirmak ve bu konuda
kalic1 bir degisim yaratmak i¢in tasarlanmistir. Egitim,
iletisim ve etkilesim yoluyla farkindalik olusturma,
sektordeki cinsiyet dengesizliginin azaltilmasina ve
daha esitlik¢i bir calisma ortaminin gelistirilmesine
katkida bulunacaktir.

7.4  ONERI 4-Sivil toplum faaliyetlerinin
yayginlastiriimasi: Toplumsal
cinsiyet esitligi icin sivil toplum
kuruluslarinin roliiniin
guclendirilmesi

Enerji sektoriinde toplumsal cinsiyet esitliginin
gelistirilmesi i¢in sivil toplum kuruluslarinin (STK)
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi biiyiik 6nem tasir.
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Enerji sektoriindeki sirketlerin, cinsiyet esitligi
konusunda ¢alisan STK'larla ortaklik kurarak, egitim
programlari, kampanyalar ve etkinlikler diizenlemesi,
bu alandaki etki alanlarini genisletebilir. Bu ortakliklar,
toplumun genis kesimlerine ulasarak, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda daha genis bir biling ve
destek yaratmayi hedefler. Ayrica, STK'larin yerel
topluluklarla dogrudan etkilesim kurarak farkindalik ve
egitim faaliyetleri yiiriitmesi, degisimin tabandan
yukariya dogru yayilmasina katkida bulunur. Enerji
sektoriinde cinsiyet esitliginin durumunu izlemek ve
raporlamak iizere yiiriitiilen arastirma faaliyetleri,
politika yapicilar ve sektor liderleri icin degerli bilgiler
saglayarak stratejik kararlar alinmasina yardimci
olabilir. STK'larin halkla iliskiler ve medya calismalar1
yoluyla genis ¢apl bir farkindalik yaratmasi, toplumun
daha genis kesimlerine ulagarak bu konuda biling ve
destek olusturabilir. Bu yaklasimlarin biitiinii, enerji
sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligini destekleme
konusundaki ¢abalari gii¢lendirecek ve sektérdeki
cinsiyet dengesizliginin azaltilmasina 6nemli 6l¢iide
katkida bulunacaktir.

Telif Hakki: TWRE
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7.5 ONERi 5-Verilerin diizenli olarak profesyonellerine cinsiyet esitligi konusunda fikir
aligverisi yapma ve ag olusturma firsatlari sunar.

toplanmasi ve degerlendirmelerinin

yapilmasi: Etkin politikalar icin veri e.Kiiltiirleraras: Anlayis ve Farkindalik: Uluslararasi ig

temelli vaklasim birlikleri, farkl kiiltiirel baglamlarda toplumsal cinsiyet
y 3 esitligi konularina dair anlayisi ve farkindalig artirir.

Enerji sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
kaydedilen ilerlemenin siirdiiriilebilirligini saglamak ve
etkin politikalar gelistirmek i¢in verilerin diizenli olarak
toplanmasi ve degerlendirilmesi hayati 6nem
tasimaktadir. Bu siire¢ sektordeki cinsiyet dagilimi,
kariyer ilerleme firsatlari, maas farkliliklari ve diger
ilgili metriklerin siirekli izlenmesini igerir. Diizenli veri
toplama ve analiz sirketlerin ve politika yapicilarin
mevcut durumu objektif bir sekilde
degerlendirmelerine, gelisme alanlarini belirlemelerine
ve zaman i¢indeki degisimleri takip etmelerine olanak
taniyacaktir. Ayrica bu veriler, toplumsal cinsiyet esitligi
girisimlerinin etkinligini 6l¢mek ve gerektiginde bu
girisimleri yeniden sekillendirmek i¢in temel bir arag
olabilir. Enerji sektdriinde diizenli olarak toplanan ve
analiz edilen veriler, daha bilingli kararlar alinmasina,
stratejik hedeflerin belirlenmesine ve sektérde
toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesine dogrudan
katkida bulunacaktir. Bu kapsamda bilimsel
arastirmalarin yayginlastirilmasi ve siirekli hale
getirilmesi 6nerilmektedir.

7.6  ONERI 6-Uluslararasilasmanin tesvik
edilmesi: Global is birlikleri ve aglar
araciligiyla cinsiyet esitliginin
gelistirilmesi

Enerji sektoriinde toplumsal cinsiyet esitliginin
ilerlemesini desteklemek i¢in, uluslararasi is birlikleri
ve aglarin tesvik edilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
yaklasim, sektordeki sirketlere ve profesyonellere,
global diizeyde bilgi alisverisinde bulunma, en iyi
uygulamalari paylasma ve ortak stratejiler gelistirme
firsatlar1 sunar. Bu baglamda, asagidaki yaklasimlar
onerilmektedir:

a.Global Aglar ve Ortakliklarin Gelistirilmesi: Sirketler,
uluslararasi platformlarda yer alarak, cinsiyet esitligi
konusunda ¢alisan diger kuruluslarla is birlikleri
gelistirebilir.

b.En Iyi Uygulamalarin Paylasilmasi: Uluslararasi
diizeyde, sektdrde toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen en iyi uygulamalarin paylasilmasi, bilgi ve
deneyim alisverisini tesvik eder.

c.Ortak Projeler ve Is Birlikleri: Farkli iilkelerdeki
sirketler ve kuruluslar arasinda ortak projeler ve is
birlikleri, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda ortak
hedeflere ulasmada etkili olabilir.

d.Uluslararasi Konferanslar ve Seminerler: Uluslararasi
konferanslar, seminerler ve atlye calismalari, sektor



KADIN iSTIHDAMI: KURESEL VE YEREL DINAMIKLER 39

8 Sonuc

Genel Bakis

Bu rapor Enerji Sektoriinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
konusuna derinlemesine bir bakis sunmakta ve bu
alandaki mevcut durumu ve zorluklari ele almaktadir.
Kadin c¢alisanlarin kariyer yolculuklarina yonelik
engellerin varligl, toplumsal normlar ve cinsiyet kalip
yargilari ile daha da pekistirilmektedir. Bu engeller
enerji sektoriinde kadinlarin tam potansiyelini ortaya
koymalarini sinirlamaktadir.

Raporda yenilenebilir enerjiye dair bilgilere, kadin
istihdami konusundaki goriisler ve istatistiklere yer
verilmis ve yasal ¢ercevenin sinirlari ortaya konmustur.
Ek olarak kapsamli bir arastirma yiiriitiilmiis ve hem
nicel hem nitel veriler esliginde karma yontemli bir
arastirma deseni olusturulmustur.

Raporun bulgulari enerji sektoriinde toplumsal cinsiyet
esitligine dair kapsamli fikirler sunmakta ve ¢alisan
algilarini, deneyimlerini yansitmaktadir. Yapilan
arastirma enerji sektoriinde “toplumsal cinsiyet
esitligi” baglaminda 6nemli degisimlerin oldugunu ve
ozellikle son yillarda farkl sebeplerden dolay:
iyilestirmelerin bulundugunu gostermektedir. Ancak
bunlara ragmen halen devam eden sorunlar mevcuttur.
Bu sorunlar arastirma boliimiinde detaylica verilmis
olup oneriler kisminda ise ¢6ziimlere iliskin tavsiyelerde
bulunulmustur. Mevcut sorunlardan en dikkat gekici
olani sirket politikalari ile ilgili olanlardir. Sirketlerin
kurumsallagmasi ve cinsiyet esitligi politikalari
gelistirmeleri mevcut sikintilarin veya esitsizlik
durumlarinin ¢6ziimiinde etkili bir rol oynamaktadir. Bu
kapsamda, sirketlerin farkindaliklarinin artirilmasi ve
cinsiyet esitligine yonelik politikalar gelistirmesinin
onemli faydalar saglayacag kesindir.

Arastirmanin sonuglari ve sinirlamalari

Rapordaki aragtirma boliimii, hem nicel hem de nitel
verileri iceren karma bir yontem yaklasimi kullanilarak
tasarlanmistir. Ayrica ¢alisan verilerinin
degerlendirilmesine de yer verilmistir. Nicel yontem
kapsaminda, anket formlari araciligiyla toplanan
veriler, Tiirkiye enerji sektoriinde toplumsal cinsiyet
esitligine iligkin radikal bir sorun olmadigini
gostermektedir. Ancak bu veriler mevcut durumu tam
olarak yansitmamaktadir. Anket sorulari tutarh
ifadelerden olugmasina ragmen, katilimcilarin
farkindalik diizeyleri yanitlarini etkileyebilmektedir.
Ayrica, etik kaygilar1 gidermek icin gerekli 6nlemler
alinmis olsa da bazi katilimcilarin olumlu yanit verme
egiliminde oldugu da bir gercektir. Bu durumu daha iyi
anlamak icin nitel yontemle toplanan verileri incelemek
onemlidir. Katilimcilarin deneyimlerine daha genis bir
perspektiften odaklandiklari, daha samimi olma

konusunda kendilerini giivende hissettikleri ve
arastirmacilar tarafindan tesvik edildikleri birebir
goriismeler daha farkli ya da daha kapsamli sonuglara
yol agmistir. Bu durumu rapor igerisinde okuyuculara
aktarabilmek i¢in nicel veri sonuglarinin ardindan nitel
veri degerlendirmesi sunulmustur. Genel olarak, nicel ve
nitel veriler arasinda 6nemli farkliliklar oldugu
soylenebilir. Bu farkliliklar, bazi katilimcilarin
isyerindeki deneyimlerini (toplumsal cinsiyet
baglaminda) degerlendirme konusunda diisiik bir
farkindaliga sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum,
kadin ¢alisanlar arasinda farkindaligin artirilmasi
ihtiyacim ortaya koymaktadir.

Arastirmann limitleri

Ote yandan, ¢aligan verileri de 6nemli bir gésterge
olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye'de enerji sektoriinde
(incelenen sirketler bazinda) kadin ¢alisanlarin orani
yaklasik %21'dir. Mavi yakali calisanlar arasinda bu oran
%12, beyaz yakali calisanlar arasinda ise %34 'tiir. Kadin
yoneticilerin oram ise yaklasik %27'dir .Ayrica, yonetim
kurulundaki kadin sayis1 da dikkate deger bir husustur
.Incelenen sirketler bazinda bu oran yaklasik %22'dir.
Bu say1 ve yiizdeler, Tiirkiye'de enerji sektoriinde kadin
¢alisanlarin daha az var oldugunu ve daha az temsil
edildigini gostermektedir. Ancak zamansal bir analiz
yapilamadigi icin ilerlemenin boyutunu
gostermemektedir. Veriye erisim sorunlar1 nedeniyle
Tiirkiye enerji sektoriinde yillar i¢inde ¢alisan ve
yOnetici sayilarindaki degisimin analiz edilememesi
¢alismanin 6nemli bir kisitini olusturmaktadir.
Calismanin kisitlarindan biri olan bu sinirhlik,
gelecekteki arastirmalarda bu rapordaki veriler temel
alinarak farkl bir sekilde ele alinabilir.

istihdam tespitleri

Enerji santrali projelerinin saha uzmanlar1 ve proje
yoneticilerinden toplanan sozlii veriler, saha
operasyonlar1 ve igletme icin ¢cok disiplinli deneyim
gerekliligini ortaya koymustur. Giines enerjisi i¢in (arazi
projeleri) miihendislik ve tasarim faaliyetleri i¢in
personel gereksinimlerine bakildiginda ; bir proje
yoOneticisi, bir haritaci, bir elektrik tasarim miihendisi,
bir is saglig1 ve gilivenligi uzmani, karmasik sahalarda
insaat miithendisi goriilmektedir. Buna karsilik, bir
glines enerjisi santralinin kurulumu ve isletmeye
alinmasi i¢in personel gérevlendirilmesi megavat (MW)
basina 250 kisi olarak tahmin edilmektedir., isletme ve
bakim déneminde ise, bir makine uzmanu, iki elektrik
miihendisi ve giivenlik protokolleri ve operasyonel
denetim uzmanlarindan olusan ¢ok daha az ve
konsantre bir ekip yeterlidir.



Karasal Riizgar Enerji Santralletinde ise, her bir riizgar
tlirbininin kurulumu ve devreye alinmasi i¢in en az 30
kisinin gerekli oldugunu deneyimlenmistir. Bu
gereklilik, riizgar enerjisi altyapisinin insasi ve devreye
alinmasiyla ilgili 6nemli isgiicii gereksinimlerinin altini
cizmekte ve enerji yatirimi ve gecislerine iliskin daha
genis soylemde isgiicii hususlarinin 6nemini daha da
vurgulamaktadir.

Deniz listi riizgar enerji santrallerinin kara
santrallerine kiyasla 10 kat daha fazla insan giiciine
ihtiya¢ duydugu da bilinmektedir.

Tiirkiye'nin batisinda yer alan riizgar endiistrisinin
iretim ekosistemine bakildiginda, Tiirkiye Riizgar
Enerjisi Birligi tarafindan belirtilen istihdam rakamlar1
yaklasik 25.000 kisi olarak bildirilmistir.

Yine Tiirkiye Giines Enerjisi Sanayicileri Dernegi
tarafindan ¢cogunlugu panel liretiminde faaliyet
gosteren (entegre olmayan) 78 fabrika
listelenmistir.Bununla beraber bir {iretim hattini
hiicreden modiile 1 vardiyada isletmek i¢in gereken
ortalama is giiciiniin planlama, iiretim, kalite ve siire¢
calismalar1 dahil olmak iizere 60 kisi oldugu not
edilmelidir.

Yeni is potansiyeli ve genel goriiniim

Avrupa Komisyonu tarafindan saglanan tahminlere
gore, yesil hidrojen girisimlerine yapilan her 1 milyar
Euro'luk yatirim, tedarik zincirinin tamamini kapsayan
yaklasik 20.000 is yaratilmasina karsilik gelmektedir. Bu
projeksiyon, yesil hidrojen teknolojilerinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasindaki 6nemli
istihdam firsatlarimin altini ¢cizmekte ve boylece
yenilenebilir enerji sektoriinde ekonomik biiyiime ve
isgiicii artis1 i¢in bir katalizor olma potansiyelini
vurgulamaktadir.

Tiirkiye'nin 2035 y1ili i¢in iddial1 enerji hedefleri ve 2053
yilina kadar net sifir emisyona ulagma taahhiidii g6z
oniine alindiginda, yiiksekdgretim ve bilimsel
arastirmalarin yonii, ortaya ¢ikan zorluklar: ve firsatlari
ele almak icin gelismelidir. Miihendislik ve sosyal
bilimler uzmanlik alanlar1 6nemli 6l¢iide degisecek ve
ortaya ¢ikacak yepyeni ig alanlarinda uzmanlhigi
ongormek ve gelistirmek icin proaktif bir yaklasim
gerekecektir. Yapay Zeka (Al), gelismis verimlilik,
optimizasyon, tahmine dayal analitik ve siber giivenlik
yoluyla enerji de dahil olmak lizere ¢esitli sektorlerde
devrim yaratmaya hazir olan merkezi bir alandir. Yapay
zekanin enerji sistemlerine entegre edilmesi, daha akill
karar vermeyi kolaylastirabilir, kaynak tahsisini
iyilestirebilir ve ag yonetimini gelistirebilir, boylece
siirdiiriilebilirlik hedeflerine dogru ilerlemeyi
hizlandirabilir.

Buna ek olarak, diisiik karbonlu sistemlerin ve
malzemelerin yayginlastirilmasi, Tiirkiye ekonomisinin
karbondan arindirilmasinda ve iklim degisikliginin
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etkilerinin azaltilmasinda etkili olacaktir. Yenilenebilir
enerji teknolojilerini, enerji depolama ¢éziimlerini ve
siirdiiriilebilir altyapiy1 gelistirmeye odaklanan
arastirma ve gelistirme ¢alismalari, karbon ayak izlerini
azaltirken uzun vadeli enerji hedeflerine ulagsmak i¢in
kritik oneme sahip olacaktir. Gelecekteki bu ihtiyaclari
ongormek, disiplinler arasi isbirligini tegvik etmenin ve
en son arastirma ve yeniliklere yatirim yapmanin
Oonemini vurgulamaktadir. Tiirkiye, gelisen alanlarda
yetenek ve uzmanlig1 besleyerek, ekonomik firsatlar
ortaya ¢ikarirken ve toplumsal refahi artirirken,
siirdiiriilebilir, diisiik karbonlu bir gelecege kiiresel
geciste kendisini lider olarak konumlandirabilir.

Sonug olarak bu rapor, enerji sektoériinde toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasinin ¢ok boyutlu olarak ele
alinabileceginin altini ¢cizmekte, toplum ve sirket
kiiltlirtiniin hayati bilegenler oldugunu vurgulamaktadir.
Enerji sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
adimlarin atilmasinin sadece kadinlarin refahini
artirmakla kalmayacagi, ayni zamanda tiim toplumun
refahini artiracagy ve siirdiiriilebilir bir gelecege katkida
bulunacag: belirtilmektedir. Cok disiplinli ve ¢ok yonlii
enerji doniisiimiinde, yetkin kisilerin kariyerlerinde
ilerleyebilmeleri ve bireylerin bu konuda esit firsatlara
sahip olmasi 6nemlidir.
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AGCCI: Afrikali Kizlar Kod Yazabilir Girisimi WIL: Liderlikte Kadinlar

BETAM: Bahgesehir Universitesi Ekonomik ve WTECH: Teknoloji Kadin Dernegi
Toplumsal Arastirmalar Merkezi

Bloomberg GEI: Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi
indeksi

BUYEM: Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim
Merkezi

CEO: icra Kurulu Baskani

DOLS: Dinamik Siradan En Kii¢iik Kareler
EBRD: Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1
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IEA: Uluslararasi Enerji Ajansi

ILO: Uluslararasi Is Orgiitii

IPOs: ilk Halka Arzlar

IRENA: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi
IT: Bilgi Teknolojileri

KAGIDER: Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi
MEA: Orta Dogu ve Afrika

NREL: Ulusal Yenilenebilir Enerji Laboratuvari
OECD: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
SDGs: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
STEM: Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik
TEiAS: Tiirkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi
UN: Birlesmis Milletler

UNIDO: Birlesmis Milletler Endiistriyel Kalkinma Orgiitii
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